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RESUMO

O propésito deste estudo é abordar a implantacdo da educacdo integral em tempo
integral no Ensino Fundamental, nas escolas municipais de Caucaia - Cears, bem
como os indices de aprendizagem dos estudantes de tempo integral. Para atingir
este objetivo, foi adotada uma abordagem qualitativa, por meio de anélise docu-
mental dos marcos legais a nivel nacional, estadual e municipal, da proposta de
tempo integral do municipio, elaborada em 2021 com previsdo de inicio em 2022,
que prevé a ampliacdo da permanéncia dos estudantes na escola, estrutura a matriz
curricular, as atividades pedagdgicas diérias e quadro de pessoal. Foram realizadas
pesquisas nas duas primeiras escolas a implementar a jornada de tempo integral,
com visitas e discussdes sobre o novo modelo de ensino, gestdo e atividades peda-
gdgicas. Como protagonistas do processo temos: a equipe técnica da Secretaria
Municipal de Educacao, gestores escolares, professores, estudantes, pais e respon-
sdveis. A partir dos resultados, constatou-se que apesar dos desafios, os gestores e
profissionais das escolas de tempo integral percebem o desenvolvimento integral
dos estudantes e buscam se qualificar nas formacdes e cursos oferecidos para o
tempo integral. Os pais e ou responsdveis pelos estudantes notam as mudancas nas
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dimensdes cognitivas e socioemocionais, observando a autonomia e a criticidade
que é desenvolvida pela escola de tempo integral, o protagonismo estudantil torna-
-se mais evidente.

Palavras-chave: Educacdo, Tempo Integral, Escolas, Estudantes.




ANOS

z Politicas publicas de educacéo (Vol. 3)
24 ISBN: 978-65-5222-030-1

CONEDU

INTRODUCAO

A implantacdo do tempo integral nas instituicdes educacionais da rede
municipal de Caucaia, no estado do Ceard, se fundamenta nos documentos
legais sejam eles: nacionais, estaduais e/ou municipais. Dessa forma serd desta-
cado as principais leis para educacdo integral em tempo integral.

A Constituicdo Federal (CF) de 1988, no seu artigo 205, aduz que a edu-
cacdo é direito de todos e dever do estado e da familia, objetivando o pleno
desenvolvimento do ser humano, preparando para o exercicio da cidadania e
para o mercado de trabalho.

Nessa mesma esteira, conforme o artigo 206 da CF/88 o ensino acontece
conforme os principios da igualdade de acesso e permanéncia na escola, gestdo
democrética e com garantia do padrdo de qualidade.

A implantacdo do tempo integral e implementacdo da proposta peda-
gdgica do tempo integral, visa desenvolver e consolidar as aprendizagens dos
estudantes nas dimensdes: fisica, intelectual, social, afetiva e cultural preparando
para o exercicio da cidadania e mundo do trabalho.

No ensino fundamental a jornada escolar incluird pelo menos quatro
horas de trabalho efetivo em sala de auls, sendo progressivamente ampliado o
periodo de permanéncia na escola de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (LDB) - Lei n® 9.394/96 em seu artigo 34.

No Plano Nacional de Educacdo (PNE) - Lei n®13.005 de 25 de junho de
2014, na Meta 6, visa oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educacao bésica.

O municipio de Caucaia em 2015, orientado pelo Plano Municipal de
Educacdo de Caucaia (PME) - Lei n°® 2.647, na Meta 5 que busca oferecer a
educacdo em tempo integral em no minimo 40% das escolas piblicas, de forma
a atender pelo menos 37% dos alunos da educacdo Bésica, e na estratégia 2.4,
busca ampliar progressivamente a jornada escolar para atender, as atividades
interdisciplinares e de acompanhamento pedagdgico as criancas e aos jovens
do Ensino Fundamental garantindo a permanéncia na escola por um tempo igual

ou superior a sete horas diérias.
Em 2022 com a Lei Complementar n® 297, o governo do estado do
Ceard normatiza o Plano de Universalizacdo da Escola em Tempo Integral (PAIC
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Integral), até o ano de 2026 para os anos finais (6° ao 9° ano), a iniciar progres-
sivamente pelos estudantes dos 9° anos das redes municipais.

Decreto n°® 35.430 do estado do Cear3, de 15 de maio de 2023, regula-
mentando a ampliacdo do programa aprendizagem na idade certa — MAIS PAIC,
ora denominado PAIC Integral, objetivando a universalizacdo do ensino funda-
mental em tempo integral na rede pUblica de ensino dos municipios cearenses.

Programa Escola em Tempo Integral, instituido pela Lei n®14.640, de 31de
julho de 2023, que visa fomentar a criacdo de matriculas em tempo integral em
todas as etapas e modalidades da educacdo bésica, assegurando a qualidade
e a equidade na oferta do tempo integral, estruturado em cinco eixos a saber:
Ampliar, Formar, Fomentar, Entrelacar e Acompanhar.

Diante do exposto, o objetivo deste estudo é abordar a implementacdo do
tempo integral no ensino fundamental nas escolas municipais de Caucaia. Para
a realizacdo deste trabalho, as principais motivacoes foram profissionais na érea
da educacdo e da pesquisa como: avaliar os processos educativos na perspec-
tiva da educacdo integral diante do novo modelo de escola, investigar conceitos
e concepcdes de educacdo integral e analisar a ruptura dos paradigmas das pré-
ticas e das metodologias pedagdgicas tradicionais.

METODOLOGIA

O percurso metodoldgico baseado em procedimentos técnicos que se
adotou neste estudo foram trés: a pesquisa bibliogréfica, a pesquisa documental
e a pesquisa de campo.

De acordo com Marconi e Lakatos (2010), Severino (2006), a pesquisa
bibliogréfica consiste na anélise de um conjunto de informacdes e dados con-
tidos em documentos impressos, artigos, dissertacdes e livros publicados que
possam colaborar no desenvolvimento de novas pesquisas.

Por sua vez, Gil (2008) afirma que a pesquisa documental, embora seja
muito semelhante com a bibliogréfica, a diferenca estd na natureza das fon-
tes e analisar documentos de “primeira mao”. No caso deste artigo, a pesquisa
documental ocorreu por meio da anélise dos documentos legais a nivel nacional
(BRASIL, 1988; 1996; 2014; 2017), estadual (CEARA, 2022, 2023) e municipal
(CAUCAIA, 2014, 2021, 2023).

Por Gltimo, a pesquisa de campo, que segundo Gil (2008) e Severino

(2006) esta é uma metodologia de investigacdo focada na observacao, coleta
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de dados, andlise e interpretacdo dos resultados. Todas essas informacdes sdo
obtidas a partir do ambiente natural ou da realidade onde acontece.

REFERENCIAL TEORICO

Nos Ultimos anos, na esfera educacional, o tempo integral nas escolas
tem sido apontado como uma abordagem significativa para proporcionar uma
educacdo mais completa, com vistas no desenvolvimento das competéncias
cognitivas e socioemocionais.

Dessa maneira, com a ampliacdo da jornada escolar que possibilita uma
permanéncia maior dos estudantes na escola, é oportunizado a eles mais
aprendizados que favorecem a formacao completa do ser, integrando os conhe-
cimentos e as vivéncias da comunidade ao redor da escola.

Assim, pautado nos marcos legais apresentados anteriormente, o munici-
pio de Caucaia, por meio da Secretaria de Educacdo, iniciou no ano de 2021 a
elaboracdo da proposta pedagdgica do tempo integral, a realizacdo das visitas
técnicas de acompanhamento e intervencdo nas praticas pedagdgicas e estudos
para a implantacdo do tempo integral na etapa do ensino fundamental em duas
escolas pilotos, sendo uma de anos iniciais (1° ao 5° ano) e uma de anos finais (6°
a0 9° ano).

Nos anos seguintes, as politicas piblicas relacionadas ao tempo integral
foram se intensificando cada vez mais, sejam no dmbito federal, estadual e ou
municipal. Em Caucaia, por meio do setor pedagdgico, a SME elaborou para
apreciacdo e aprovacdo do Conselho Municipal de Educacdo de Caucaia a
Resolucdo n® 36/2023, que regulamenta as diretrizes gerais para a implantacdo
da educacdo em tempo integral em instituicdes, escolas de tempo integral e
escolas com turmas de tempo integral no Sistema de Ensino Municipal.

Apds a resolucdo, a Cdmara de vereadores aprovou no dia 03 de maio de
2023 a Lei n° 3.764, que institui a Politica Municipal de Educacdo em tempo
Integral da Rede Municipal de Ensino de Caucaia e amplia o tempo pedagdgico
das criancas e estudantes com préticas e vivéncias significativas de promocao da
aprendizagem, a fim de garantir o desenvolvimento pleno nas dimensdes fisica,
intelectual, social, afetiva e cultural.

No mesmo ano, Caucaia ampliou a oferta de tempo integral em mais
quarenta e uma escolas, com turmas de 1° e/ou 2° anos; com a Escola Noélia

Alencar, que passou a ser exclusivamente de tempo integral para as turmas de 1°
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e 2° anos; a Escola Erbe Teixeira Firmeza no seu anexo, Lar Clara de Assis, iniciou
a oferta tempo integral para todas as turmas, do 1° ao 5° ano; a Escola Flavio
Portela Marcilio no seu anexo, Polo Avancado de Ensino Integral oferta tempo
integral para atender exclusivamente os estudantes do 9° ano.

No ano letivo de 2024, a Secretaria Municipal de Educacdo amplia tur-
mas de tempo integral para os 3°, 4° e 5° anos da Escola Mariana de Miranda
Firmeza com o fim de atender ao pacto com o Governo do Estado do Cears,
conforme a Lei Complementar n® 297, publicada em 19 de dezembro de 2022,
que normatiza o Plano de Universalizacdo da Escola em Tempo Integral (PAIC
Integral) até o ano de 2026, para os anos finais (6° ao 9° ano) iniciando pelos
9° anos. Também em 2024, Caucaia ampliou em mais quarenta e oito escolas o
tempo integral em turmas de 8° e/ou 9° anos; com excecdo da Escola Francisca
Alves do Amaral que passou a ser exclusivamente de tempo integral para as tur-
mas de 8° e 9° anos.

Desta maneira, a Secretaria Municipal de Educacdo, em conformidade
com as leis federais, estaduais e municipais vem implantando desde 2022, suas
politicas pUblicas com o intuito de consolidar o tempo integral no municipio
como pratica pedagdgica de formacdo integral que retira criancas e adolescen-
tes das situacdes de vulnerabilidade e proporciona uma jornada ampliada que
oferece trés refeicoes didrias e um curriculo diversificado com atividades que
contemplam e consolidam as competéncias cognitivas e socioemocionais dos
estudantes

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a implantacdo do tempo integral no municipio de Caucaia diferentes
agentes, profissionais da educacdo e comunidades escolares se reuniram para
discutir este novo modelo educacional e por meio de estudos de viabilidade
envolvendo os setores: Planejamento, Recursos Humanos, Diretoria Pedagdgica
e Diretoria Administrativa, de modo que foi realizado um levantamento de dados
como quantitativo de estudantes, viabilidade dos espacos escolares, quantita-
tivo de profissionais para trabalhar nas escolas, e consequentemente apds essas
acdes a Secretaria Municipal de Educacado mobilizou os gestores para apresen-
tacdo dos estudos, bem como a demonstracdo de como a secretaria no primeiro
momento planejava a estruturacdo pedagogicamente, administrativamente e

financeiramente o seu parque escolar.
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Considerando ainda a amplitude do municipio, as especificidades e os rela-
torios obtidos por meio das visitas, a SME no inicio do ano letivo 2022 optou por
duas escolas piloto para serem de tempo integral, sendo elas: Escola Coronel
Raimundo de Oliveira ofertando o tempo integral do 1° ao 5° ano e Escola Flavio
Portela Marcilio ofertando o tempo integral do 6° ao 9° ano.

Nesse contexto é importante destacar novamente que no tocante a etapa
do ensino fundamental, a oferta do tempo integral no municipio de Caucaia foi
iniciada no segundo semestre de 2021, embasada na meta 5 do Plano Municipal
de Educacdo de Caucaia (PME]| - Lei n°2.647 e nas visitas as unidades escola-
res com o objetivo de verificar quais delas eram as mais adequadas nas suas
estruturas fisicas. Para além das visitas a equipe do tempo integral inicia a escrita
da Proposta Pedagdgica do Tempo Integral a ser desenvolvida nas escolas de
tempo infegral.

A proposta pedagdgica das escolas de tempo integral teve como objetivo
delinear as diretrizes que norteiam as acdes visando 3 formacao integral dos
estudantes nas dimensdes constitutivas do desenvolvimento do sujeito sendo
elas: cognitiva, fisica, social, emocional, cultural e politica.

As instituicdes educacionais desenvolveram uma proposta curricular con-
templando sete horas aulas diérias, frinta e cinco horas semanais, totalizando
1 400 horas anuais distribuidas nos componentes da Base Comum e Parte
Diversificada.

As matrizes curriculares no que tange os componentes curriculares e suas
respectivas cargas hordrias, visam praticas pedagdgicas mais significativas para
o estudante, na busca pelo pleno desenvolvimento integral do ser humano, con-
forme os quadros apresentados abaixo:

Quadro 1- Matriz curricular dos Anos Iniciais para o ano de 2022/ Base Comum

CARGA HORARIA

AREA DO CONHECIMENTO CARGA HORARIA SEMANAL ANUAL

'IO 20 30 40 50

COMPONENTES CURRICULARES Ano | Ano | Ano | Ano | Ano

12,29, 3° A° 5° Amg)

Lingua Portuguesa | 7 7 7 7 7 280

LINGUAGENS Arte 1 1 1 1 1 40
Educacdo Fisica 1 1 1 1 1 40

CIENCIAS Historia 1 1 1 1 1 40
HUMANAS Geografia 1 1 1 1 1 40
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CARGA HORARIA

AREA DO CONHECIMENTO CARGA HORARIA SEMANAL ANUAL

1° 2° | 3° | 4° | 5% | 0 a0 so ro
COMPONENTES CURRICULARES Ano | Ano | Ano | Ano | Ano 1°,2°, 3°,4°, 5° Ano
REII_\IIéllg(S)O Ensino Religioso 1 1 1 1 1 40
CIENCIAS DA L
NATUREZA Ciéncias 2 2 2 2 2 80
MATEMATICA Matemética 6 6 6 6 6 240
TOTAL 20 | 20 | 20 | 20 | 20 800

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo de Caucaia (2022)

Quadro 2 - Matriz curricular dos Anos Iniciais para o ano de 2022 /Parte Diversificada

10 20 30 40 50
COMPONENTES CURRICULARES
S| A|S| A | S| A | S| A | S| A
Eletiva 2 /80 |2 |8 |28 |2|80]| 2] 80
TDIC 0 - 0 - T 140 | 1 |40 | 1 | 40
Aprendizagem Orientada (Lingua 4 1160 4 11601 3 11201 3 1201 3 | 120
Portuguesa)

Aprendizagem Orientada 3 (120] 3 1200 3120/ 3 |120] 3 |120

(Matemética)
Recreacdo 2 18|28 |2 |8 |2 |8 | 280
Letramento Cientifico 1140 | 1 40| 1 |40 | 1 |40 | 1 | 40
Cidadania 1 40 1 40 1 40 | 1 40 | 1 40
Lingua Inglesa 218 2 8 |2 |8 ]2 ]80| 2|80
TOTAL 15 |600 | 15 | 600 15 | 600 | 15 | 600 | 15 | 600
Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo de Caucaia (2022)
Quadro 3 - Matriz curricular dos Anos Finais para o ano de 2022/ Base Comum
AREA DO CONHECIMENTO | CARGA HORARIA SEMANAL | CARGA FORARIA
COMPONENTES CURRICULARES | 6° Ano | 7° Ano |8° Ano |9°Ano | 630 9° Ano
Lingua Portuguesa 4 4 4 4 160
Lingua Inglesa 2 2 2 2 80
LINGUAGENS
Arte 1 1 1 1 40
Educacao Fisica 2 2 2 2 80
CIENCIAS Historia 2 2 2 2 80
HUMANAS Geografia 2 2 2 2 80

. & *
e {4
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AREA DO CONHECIMENTO CARGA HORARIA SEMANAL CARC;%'G%EARIA
COMPONENTES CURRICULARES | 6° Ano | 7° Ano | 8° Ano | 9° Ano 6° a0 9° Ano

RII—E:LI\IJCS;IECS)O Ensino Religioso 1 1 1 1 40
CIENCIAS DA T

NATUREZA Ciéncias 2 2 2 2 80
MATEMATICA Matemética 4 4 4 4 16

TOTAL 20 20 20 20 800

Fonte: Secretaria Municipal de Educacao de Caucaia (2022)

Quadro 4 - Matriz curricular dos Anos Finais para o ano de 2022 /Parte Diversificada

6° 7° 8° 9°

COMPONENTES CURRICULARES

S A S A S A S A
Eletiva 2 80 2 80 2 80 2 80
TDIC 1 40 1 40 1 40 1 40
Aprendizagem Orientada (Lingua 3 120 4 160 3 120 3 120
Portuguesa)
Aprendizagem Orientada 3 0120 3 120 3 120 3 | 120
(Matemética)
Recreacdo 2 80 2 80 2 80 2 80
Letramento Cientifico 1 40 1 40 1 40 1 40
Projeto de Vida 1 40 1 40 1 40 1 40
Lingua Inglesa 2 80 2 80 2 80 2 80
TOTAL 15 | 600 | 15 | 600 | 15 | 600 | 15 | 600

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo de Caucaia (2022)

Quadro 5 - Disposicdo da rotina temporal das instituicdes de tempo integral no ano de 2022.

ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL - HORARIO

DE FUNCIONAMENTO

TEMPO HORARIOS
12 Aula 07:30min as 08:25min
2° Aula 08:25min as 09:20min
Intervalo 09:20min as 09:40min
32 Aula 09:40min as 10:35min
4° Aula 10:35min &s 11:30min

Almoco/Banho/Socializacéo 11:30min 35 13:00min
52 Aula 13:00min &s 13:55min

\ll

/I\

QI & Bl IED



ANOS

Politicas publicas de educacéo (Vol. 3)
24 ISBN: 978-65-5222-030-1

CONEDU
62 Aula 13:55min as 14:50min
Intervalo 14:50min as 15:10min
72 Aula 15:10min &s 16:05min

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo de Caucaia (2022)

A distribuicdo de horas nas instituicdes de tempo integral, dar-se-3 da
sequinte forma: aulas com duracdo de 55 minutos, dois intervalos de 20 minu-
tos e um intervalo entre os turnos com duracdo de 1h e 30 minutos destinadas
a socializacdo, higienizacdo e alimentacdo, como disposto no quadro anterior.

Concomitante a permanéncia prolongada na escola, a oferta de tempo
integral no municipio contemplou também o planejamento da organizacdo de
um novo curriculo, de modo integrado e integrador, possibilitando vivéncias e
saberes que ampliassem os conhecimentos dos estudantes, além de fomentar o
protagonismo estudantil objetivando a construcdo de uma sociedade mais justa
e solidéria e ndo simplesmente proposta de mais atividades para ocupacdo do
fempo no contraturno.

Neste entendimento, Sacristdn (2013); Lopes, Macedo, (2011), defendem
que é por meio do seu curriculo, que a escola ocupa as comunidades, as cida-
des, os povos origindrios e tradicionais e tantos outros espacos, dessa maneira o
curriculo, € mais que objetos de conhecimentos, passa a ser expressdo do social
e do cultural, desenvolvido intencionalmente com vistas no projeto formativo
integral do individuo.

Corroborando, Giroux (1986), diz que a nocdo ampliada de curriculo
supde a compreensdo de que a escola é um espaco de referéncia, uma esfera
pUblica democrética, sendo um ambiente cada vez mais educativo a medida que
dialoga, se integra e se articula com a vida social e cultural.

Portanto, o curriculo do tempo integral do municipio de Caucaia amplia
e desenvolve experiéncias educacionais, sociais, culturais e esportivas dentro e
fora da escola de forma participativa e democrética. Sendo crucial que as politi-
cas instituidas nas esferas federais, estaduais e municipais, percebam e busquem
dirimir as desigualdades que alcancem as comunidades.

Percebe-se entdo que as escolas de tempo integral tém se dedicado inten-
samente a conscientizacdo das familias sobre a importéncia de sua participacdo
ativa no acompanhamento didrio das atividades educacionais de seus filhos. Nas
escutas ativas realizadas pela Secretaria Municipal de Educacdo e suas escolas
de tempo integral com as familias dos estudantes, muitos sdo os relatos de pais

QIxH & Bl IEE
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que conseguem apds a implantacdo do tempo integral trabalhar mais tranquilos,
pois sabem que os filhos estdo em um local seguro, onde realizam trés refeices
didrias e possuem uma rotina que ndo tinham em suas casas.

As familias dos estudantes, por intermédio dos pais e/ou responséveis rela-
tam também que tém notado mudancas significativas nas dimensdes cognitivas
e socioemocionais de seus filhos, percebendo o desenvolvimento da autonomia
e da criticidade proporcionada pela escola de tempo integral. O protagonismo
estudantil tem se tornado mais evidente, 8 medida que os estudantes assumem
maior responsabilidade pelo seu préprio aprendizado.

Esses resultados reforcam que a familia desempenha um papel fundamen-
tal na formacao integral dos seus filhos. Logo, a escola de tempo integral busca
promover uma educacdo que contemple a formacao integral do estudante, e
requer o comprometimento de toda a comunidade escolar, para alcancar esses
objetivos.

Ademais, é imprescindivel destacar a importdncia de promover a forma-
¢do continuada de professores, visto que a educacao de tempo integral requer o
alcance de diversas dimensées do ser, ndo somente pela ampliacdo da jornads,
mas porque educacdo integral em tempo integral precisa ser integrada e huma-
nizada sendo essencial que os professores saibam lidar com os desafios que
surgem no dia a dia das escolas.

Com relacdo as aprendizagens, vale salientar que a Diretoria de Tempo
Integral compreende a avaliacdo na perspectiva do desenvolvimento humano
em seus aspectos sociais, cognitivos, fisicos, psiquicos, espirituais, emocionais e
afetivos de forma integrada e humanizada.

No Curriculo do tempo integral, na Parte Diversificada, a avaliacdo dos
estudantes considera a participacdo e o interesse deles nas atividades e traba-
lhos desenvolvidos em sala de aula, nos componentes curriculares ofertados,
sendo eles: Aprendizagem Orientada Lingua Portuguesa (AOLP), Laboratério
de Redacdo, Aprendizagem Orientada Matemética [AOMA), Linguagens
Avrtisticas, Projeto de Vida/SOE, Eletiva, Tecnologias Digitais da Informacdo e
Comunicacdo (TDIC) e Letramento Cientifico.

Os componentes do curriculo da parte diversificada sdo regidos por paré-
metros avaliativos comportamentais, conceituais e qualitativos que subsidiam O
professor no preenchimento do Rendimento Final do estudante com os con-
ceitos Satisfatério ou Nao satisfatério disposto na Resolucdo n® 36/2023, do
Conselho Municipal de Educacdo de Caucaia - CMEC.
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Por fim, o instrumental de avaliacdo do tempo integral de Caucaia é de
cunho qualitativo que leva em conta ndo somente a atribuicdo de conceitos
resultantes das atividades pedagdgicas realizadas pelo estudante, mas consi-
dera, principalmente, o processo de ensino-aprendizagem de forma continua,
cumulativa e sistemética, visando o desenvolvimento do estudante na sua
integralidade cognitiva e socioemocional, onde é percebido pelos gestores e
Secretaria Municipal de Educacdo avancos importantes na rede de ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo deste estudo possibilitou a compreensdo de que a implan-
tacdo de educacdo integral em tempo integral no municipio de Caucaia, embora
apresente muitos desafios, sejam pedagdgicos e/ou financeiros, encontra-se em
desenvolvimento e em conformidade com os marcos legais nacionais, estaduais
e municipais, especialmente na sua proposta pedagdgica que contempla eixos
como: ampliar, formar, fomentar, entrelacar e acompanhar que sdo fundamen-
tais para assegurar a qualidade e a equidade da educacdo em tempo integral.

Além do mais, no contexto do municipio de Caucaia foi demonstrado a
importdncia de trabalhar a politica de tempo integral em conjunto com outros
setores e organizacdes do envolvimento e comprometimento da gestdo educa-
cional, seja no 8mbito da secretaria de educacdo ou no contexto escolar, sendo
fundamental o sentimento de pertencimento na construcdo desse novo modelo
educacional que oportuniza o estudante protagonizar experiéncias que os trans-
forma em cidaddo mais responsaveis na sociedade.
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