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RESUMO

A pesquisa problematiza o ensino hibrido e a sua relagdo com as politicas de padronizacgao curricular,
com o objetivo de analisar seus possiveis efeitos para o curriculo, a formacao de professores e 0 campo
da didatica. Utiliza a abordagem qualitativa, com um levantamento bibliografico e documental para
tratar do ensino hibrido e sua associacdo com politicas de matrizes curriculares. Como perspectiva,
entende-se que a proposi¢do do ensino hibrido, com a inser¢do de metodologias ativas de ensino,
configura-se ndo apenas como uma possibilidade pedagégica, que mescla tempos e espacos mediados
pela utilizagdo de tecnologias digitais, mas também como uma politica de padronizacéo e centralizacdo
curricular neotecnicista que orienta a selecdo dos conhecimentos escolares, as praticas de ensino, as
metodologias pedagégicas e os processos avaliativos para atender a agenda educacional global
neoliberal que repercute sobre a compreensédo de escola democratica no &mbito da Educagdo Bésica.

Palavras-chave: Ensino Hibrido, Politica Educacional, Curriculo.

INTRODUCAO

O ensino hibrido, com sua proposicdo das metodologias ativas, vem sendo pesquisado.
As metodologias ativas vém sendo reconfiguradas e emergiram a partir da pandemia de
COVID-19, em 2020. Entretanto, de acordo com Moura (2024, p. 19), “a implementagao do
ensino remoto e/ou do ensino remoto emergencial, recorrentes no principio da pandemia, ndo
podem ser caracterizados como ensino hibrido ou ainda ser confundidos com as propostas que
o circundam”.

Todavia, importa entender como se articulam propostas de ensino hibrido na educacéo
publica e de que maneira se articula a politica educacional, em um cenério de agenda neoliberal
que determina as propostas educacionais. As condi¢des materiais para o ensino hibrido em
escolas publicas ndo tém sido debatidas, ja apresenta atalhos com solugdes do tipo “ensino

hibrido adaptado™, o que significa fazer como for possivel, de qualquer jeito. O importante é a
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aumento das desigualdades educacionais e sociais entre as classes sociais.

O trabalho problematiza o ensino hibrido como uma politica e seus efeitos para o
curriculo, a formacao de professores e o campo da didatica. Para isso, esta pesquisa qualitativa
teve como estratégia metodoldgica o levantamento bibliografico e documental que trata do
ensino hibrido (ver MOURA, 2024), principalmente em artigos cientificos e trabalhos
académicos em nivel de po6s-graduacéo stricto sensu, e sua relacdo com politicas de matrizes

curriculares.

PRESSUPOSTOS DO ENSINO HIBRIDO E SUAS INTERFACES

A movimentacdo politica que se articula a partir de uma agenda global para a defesa do
ensino hibrido apresenta mudancas profundas na educagdo. As argumentacfes para a sua
implementacdo envolvem a relevancia de métodos ativos que permeiam o ensino hibrido; a
defesa incessante do uso das tecnologias e sua inevitavel necessidade; a flexibilidade oferecida
aos estudantes e docentes, dentre outros.

Queiroz, Lima e Chaves (2020) mostram o consenso no campo da politica educacional
de que desde os anos de 1970 a educacdo passou a receber um novo sentido global, conforme
investidas do Banco Mundial em pensa-la como um campo social passivel de transformar o
mundo e diminuir a sua pobreza. A area de educagéo, em particular os estudos de curriculo no
Brasil, tem sido influenciada por politicas globais de educacdo que orientam a organizacao de
politicas para o sistema educacional. Muitas dessas tendéncias estdo baseadas na padronizagdo
da educacéo e do ensino, com fortes sistemas de avaliacdo e accountability.

As reformas na educacdo potencializam a meritocracia, a eficiéncia, a competitividade, a
comparacao e o resultado. Este modelo educacional é apresentado como solucao politica para
os problemas da qualidade da educacdo publica. De acordo com Moura (2024), a influéncia
dessas agendas, associada & agdo dos grupos privados na area da educacao, estabelece propostas
educacionais cada vez mais orientadas para o neotecnicismo e pelo gerencialismo, em um
contexto de reorganizacdo do Estado, com a profusdo de redes globais de governanga, com
pressupostos neoliberais, que buscam definicdes importantes para as reformas educacionais
(GRIMALDI, BALL, 2019).

Considera-se a politica de um curriculo unificado, no caso a Base Nacional Comum

Curricular da Educacéo Béasica (BNCC-Educacao Basica), a Base Nacional Comum Curricular

na etapa do Ensino Médio (BNCC-EM) e a Base Nacional Comum da Formacao de Professores
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orientagcbes da BNCC, com forte investimento nas politicas de avaliacdo nacional e
internacional, que também se relacionam com a proposi¢ao da reforma do “Novo Ensino
Médio” (NEM).

Conjuntamente, verifica-se a expansdo do ensino hibrido e das metodologias ativas ndo
somente inseridas nas propostas curriculares BNCC e NEM, mas também na producdo de uma
politica de matriz curricular tal como as Diretrizes Gerais sobre Aprendizagem Hibrida
(DGAH) e as Diretrizes Nacionais Orientadoras para o desenvolvimento da Educacdo Hibrida
e das préticas flexiveis do processo hibrido de ensino e aprendizagem no nivel da Educagéo
Basica. Esses dois documentos relacionados ao ensino hibrido, levados a consulta pablica em
2021 e 2023, respectivamente, elaborados pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), surgem
a partir da suspenséo das atividades presenciais de ensino e aprendizagem durante a pandemia
de COVID-19, e indicam a urgéncia na reorganizacdo das dindmicas de ensino e aprendizagem
em momentos de crise. Percebe-se que, a partir do contexto pandémico, o ensino hibrido
(re)surgiu e se (re)configurou.

Essas politicas curriculares padronizadas e centralizadoras surgem como proposicéo para
garantir a qualidade da educacdo na Educacdo Basica com objetivo de superar os baixos
resultados no IDEB, no PISA e os elevados indicadores de reprovacdo e evasdo. Tais politicas,
ao mesmo tempo, propem uma formacdo mais flexivel que atenda aos interesses dos
estudantes, o que vem sendo difundido em defesa da BNCC e do NEM, bem como da educagéo
hibrida.

O ensino hibrido modelo para o ensino na Educacdo Basica é apresentado pelas DGAH
como uma metodologia pedagogica flexivel e uma alternativa a ampliacdo curricular. O ensino
hibrido é defendido como uma politica de centralizagdo curricular visto que estabelece praticas
de ensino e de aprendizagem na Educacdo Basica. Nessa direcdo, infere-se que a logica do
ensino hibrido esta articulada a um curriculo nacional — BNCC; por sistemas de avaliacdo —
como o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (SAEB); e por uma politica de formacao
docente — com a BNC-Formacéo.

Diante disso, observa-se a transformacao de questdes de educacdo em questdes técnicas,
que se refletem em praticas orientadas por nog¢Ges de performance, avaliacéo e resultados. Esse
movimento estd marcado no sistema educacional por caracteristicas oriundas da iniciativa
privada. E nesse imbroglio que o ensino hibrido, com entendimentos diversos devido & auséncia

de consenso quanto a sua definicdo, desenha-se como alternativa para a transformacéo e o

desenvolvimento da pratica pedagogica via modelos inovadores e metodologias ativas




s Y A
r5.

xx11 ENcONTR(M@BU R, 2024)A Ror seeirasears ne @rsiio focado em técnicas, o ensino hibrido reflete a

s o o sl J

tendéncia das politicas curriculares de estabelecer padrdes de reorganizacdo da escola, busca
estabelecer padrdes de desempenho e de suposta autonomia dos estudantes, potencializados
pelas recentes reformas educacionais neoliberais.

O aumento do uso dessas tecnologias no contexto atual foi beneficiado por politicas de
incentivos as tecnologias na educacdo durante a pandemia, pois havia um ambiente propicio
para tal. O momento pandémico agucgou as injusti¢as sociais e econdmicas, e deixou evidente
que o sistema publico est4 muito distante de um padrdo minimo de qualidade. Nao ha estrutura
fisica e material na educagdo publica, em termos de equipamentos, insumos, redes de
comunicacdo, internet, etc., para garantir condices minimas a estudantes de classes sociais
desfavorecidas. Houve um impulso de grandes empresas da area de tecnologias com lucros
imensos. Google Meet, Zoom, Classroom, Telegram tornaram-se palavras de uso comum.

Na implementagdo da BNCC, do NEM e da BNC-Formagéo cresceu o debate sobre a
supremacia do ensino hibrido nesse cenario, ndo no sentido simplificado de mesclar somente
ensino remoto/presencial, mas no sentido mais definidor do tema que é o ensino hibrido, como
uma metodologia construida como inovagdo metodologica para a educagdo dos tempos atuais.
E uma didatica que mistura (blend) dindmicas de grupo, métodos, ambientes virtuais, atividades
presenciais, uso de tecnologias, etc, a0 mesmo tempo em que produz efeitos na constitui¢do do
sujeito educacional. A tese apresentada € que se esta diante de uma concepcao pedagodgica neo-
tecnicista, que naturaliza o uso de tecnologias virtuais e digitalizacdo na educacdo e nos
processos de ensino, principalmente ap6s a pandemia de COVID-19, periodo em que muitos
foram obrigados a trabalhar virtualmente. Além disso, naturaliza o uso de atividades de ensino
centradas em técnicas — grupos "autbnomos", estudos auto-dirigidos, dentre outras técnicas,
como se fossem pedagogias ativas, centradas no estudante, nas quais vigora a aprendizagem
personalizada e o respeito aos ritmos de aprendizagem.

O ensino hibrido, como concepgdo neo-tecnicista, se apresenta como possibilidade
pedagogica, que mescla tempos e espacos mediados pela utilizagdo de tecnologias digitais e
que disputam o campo do curriculo. O ensino hibrido encontra-se, assim, centrado nos
resultados, nas técnicas, permeado por preceitos gerencialistas, que se apresentam como
alternativa ou resposta aos problemas e limitacBes da educacdo, adequado as necessidades
sociais, pautado em processos de ensino e aprendizagem cada vez mais flexiveis (MOURA,
2024). Diante de dificuldades de aprendizagem, de indices de fracasso da educacéo publica, 0s

argumentos centram-se no ensino hibrido como uma solucao pedagogica, uma resposta possivel

para qualificar os processos educacionais. Percebe-se fortes prescricbes educativas para
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educacdo a partir de concepcdes neoliberais de resultado/eficiéncia, de principios
gerencialistas, de pedagogia das competéncias, enfim, de praticas de construcdo de sujeitos

empreendedores.

CONSIDERACOES FINAIS

O central aqui foi problematizar o ensino hibrido como uma producdo politica que
disputa o controle de curriculos, da formacéo e do trabalho docente. Partiu-se do entendimento
de que tais politicas compreendem um imaginario neoliberal, instituido a partir de modelos
gerencialistas de redes globais de influéncia, que promovem as parcerias publico-privadas e as
politicas de avaliacdo. Esse imaginério se baseia, respaldado pelo modelo empresarial, em
produtividade, concorréncia e competitividade, e se encontra imbuido de ideias de privatizacao
e comercializagdo, com impacto nos processos de ensino e aprendizagem. A organizacdo dos
contetdos, os metodos e as praticas de ensino sdo alguns dos aspectos que se encontram

atravessados por este imaginario neoliberal.
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