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Sessdo Tematica 01: Producdo do espaco urbano e regional

Resumo: O artigo analisa as dinamicas socioespaciais e a construcao do imaginario urbano em Maringa, norte do
Parana, destacando o impacto histérico do capital privado em sua formacao. Desde sua colonizagao pela
Companhia Melhoramentos Norte do Parana, estratégias de marketing urbano consolidaram a cidade como
"prodigio" e referéncia de qualidade de vida. Contudo, essa imagem idealizada esconde desigualdades sociais e
territoriais, com municipios vizinhos, como Sarandi e Paicandu. A concentracao de riqueza e investimentos em
Maringa reforca indices elevados de desenvolvimento humano, enquanto, dentro de seus limites, restringe a
diversidade socioecondmica. Essa logica neoliberal transforma cidades em produtos, priorizando atratividade para
o capital global em detrimento de demandas sociais locais. Um ambiente urbano que se torna espetaculo, acaba
por desconsiderar a complexidade e as necessidades reais da populacao, privilegiando apenas uma parcela
especifica.

Palavras-chave: marketing urbano; colonizacao do Parang; imagem de cidade; desigualdade regional; ocupagao
territorial.
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THE CONSTRUCTION OF THE CITY OF MARINGA: CAPITAL
DYNAMICS, URBAN MARKETING AND TERRITORIAL
CONTRADICTIONS

Abstract: The article analyzes the socio-spatial dynamics and the construction of the urban imaginary in Maringd, northern
Parang, highlighting the historical impact of private capital on its development. Since its colonization by Companhia
Melhoramentos Norte do Parand, urban marketing strategies have consolidated the city as a 'prodigy’ and a reference in
quality of life. However, this idealized image conceals social and territorial inequalities in neighboring municipalities such
as Sarandi and Paicandu. The concentration of wealth and investments in Maringd reinforces high human development
indices while restricting socio-economic diversity within its boundaries. This neoliberal logic transforms cities into
products, prioritizing their appeal to global capital at the expense of local social demands. An urban environment turned
into a spectacle ultimately disregards the complexity and real needs of the population, privileging only a specific segment.

Keywords: city marketing; colonization of Parand; city image; regional inequality; territorial occupation.

CONSTRUCCION DE LA CIUDAD DE MARINGA: DINAMICA DEL
CAPITAL, MARKETING URBANO Y CONTRADICCIONES
TERRITORIALES

Resumen: E articulo analiza las dinamicas socioespaciales y la construccion del imaginario urbano en Maringd, norte de
Parand, destacando el impacto historico del capital privado en su formacion. Desde su colonizacion por la Companhia
Melhoramentos Norte do Parand, las estrategias de marketing urbano consolidaron la ciudad como un ‘prodigio’ y
referencia en calidad de vida. Sin embargo, esta imagen idealizada oculta desigualdades sociales y territoriales en
municipios vecinos como Sarandi y Paicandu. La concentracion de rigueza e inversiones en Maringd refuerza los indices
elevados de desarrollo humano, mientras que, dentro de sus limites, restringe la diversidad socioeconémica. Esta légica
neoliberal transforma ciudades en productos, priorizando su atractivo para el capital global en detrimento de las
demandas sociales locales. En un ambiente urbano que se torna espectacular, acaba por desconsiderar la complejidad y
las necesidades reales de la poblacion, privilegiando apenas una parcela especifica.

Palabras clave: marketing urbano; colonizacion de Parand; imagen de ciudad; desigualdad regional: ocupacion territorial.
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INTRODUCAO

Maringa, cidade do norte do Paranga, se consolidou como uma das cidades mais importantes
do interior do estado. No plano de ocupacao dessas terras, da década de 1930, Maringa ja se
destacava como uma das cinco grandes cidades que estruturariam a regiao. Foram os
intensos investimentos, durante as primeiras duas décadas, que consolidaram Maringa como
“a cidade prodigio”.

Esse imaginario construido e constantemente reforcado €, ainda, percebido nos dias de hoje.
Maringa é destaque em rankings que avaliam as melhores cidades para se morar no pais. Sua
posicao impar reafirma e atualiza os discursos criados durante o periodo de propaganda das
terras a venda pela Companhia Melhoramentos Norte do Parana que, ja na década de 1940,
utilizava ferramentas do que conhecemos por marketing urbano.

A marcante presenca do capital privado na estruturacgao do territdrio, que se estabelece desde
sua ocupacao, continua regendo as relagdes espaciais até os dias de hoje. A colonizacao do
norte do Parana foi marcada pelo protagonismo do capital financeiro internacional, em uma
relagao publico-privado entre a Companhia de Terras Norte do Parana e o Estado do Parana.
Desde o inicio do processo de colonizagao das terras norte-paranaenses ja se percebe uma
relacdo muito intrinseca e borrada das relacoes pulblicas e os interesses privados, trazendo
caracteristicas do que, mais tarde, seria identificado como fendmeno neoliberal. Quais as
reverberacOes desses processos na vida cotidiana da sua populagao e os impactos na regiao
metropolitana?

Sob o véu de “cidade com melhor qualidade de vida”, Maringa esconde processos de
segregacao e desigualdade social e territorial, sobretudo entre outros municipios de sua
regiao metropolitana. Paicandu e Sarandi atuam como cidades de apoio, ficam encarregadas
de abrigar as populagdes de baixa renda e mao de obra abundante para os servicos e
atividades na cidade polo. Em uma relagao assimétrica e desigual, Maringa se ocupa dos
beneficios de uma 6tima imagem, enquanto onera os municipios vizinhos, ao nao reconhecer
o papel fundamental dessas relagoes intermunicipais para a manutencao desse imaginario
“bela, verde e moderna”.

Neste artigo, mobilizaremos um recorte da pesquisa de mestrado intitulada “O Espaco
Pablico na Contemporaneidade: estudo sobre as dinamicas de apropriacao e praticas
socioespaciais na Praca da Catedral em Maringa-Pr"', em que poderemos melhor
compreender as relagdes entre um processo de colonizacao realizado por uma companhia
imobiliaria de capital privado, as estratégias de publicidade para a venda das terras e como
isso impactou a formacao territorial, urbana e social da regiao.

Para tal, considerando o estudo de caso, foram realizadas pesquisas de carater histdrico, em
fontes primarias e secundarias, e utilizacao de estudos quantitativos realizados pelo
Observatorio das Metropoles de Maringa (2015). Ainda, por meio de uma revisao bibliografica,
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contou com a mobilizagao de teorias sobre o city marketing, sobre aspectos da cidade
contemporanea e também da formacao historica da regiao norte paranaense.

A CONSTRUCAO DA CIDADE DE MARINGA

A OCUPACAO E O PLANO DE COLONIZACAO DO NORTE DO PARANA

As narrativas predominantes sobre a ocupacao do territorio brasileiro, por sua heranca
colonial, costumam apagar o passado anterior a chegada dos homens brancos europeus
“civilizados" as terras da Ameérica Latina. Minimizando e invisibilizando os povos indigenas
originarios que viviam por toda extensao de terras latinoamericanas e difundindo o “mito da
terra vazia e mata virgem”, que celebra a chegada da civilizacao, do desenvolvimento e
progresso em areas “nao habitadas” pelo homem branco — entao visto como o grande heroi.
A desconstrucao dessas narrativas & pressuposto fundamental para um verdadeiro
entendimento do que foi a construgao do pais e o imaginario acerca dessa época. Em um
ponto de vista decolonial, antipatriarcal e anticapitalista cabe, ainda, refletir sobre esse
impulso desenvolvimentista, baseado sobretudo nas construcées conceituais da Era
Moderna e que estabelecem prerrogativas para exploracao do territorio, de seus habitantes
originarios e de seus componentes vivos e nao vivos em prol de um crescimento econémico
que visa o lucro indistinto.

A historia da ocupacao do norte do Parana se inicia ha mais de 10 mil anos atras, seus
primeiros habitantes eram indigenas e consolidaram seus aglomerados humanos entre os
vales dos rios Tibagi, Ivai e Piquiri (Noelli; Mota, 1999). Depois, caboclos sertanejos se
juntaram aos indigenas, das tribos guarani, kaigang, xokleng e xetas, nas terras nao-virgens
que futuramente pertenceriam ao estado do Parana. O processo de ocupagao, e invasao,
europeia — aqui tratada como (re)ocupagao e colonizagdo — marca também o inicio da
exploragao capitalista do territorio e a introducao da cultura eurocéntrica moderna na cultura
indigena dos habitantes de Pindorama? e Abya Yala.

A futura regidao paranaense atravessou os primeiros trés séculos da ocupagao-branca em
territorio latino-americano sem sofrer exploracoes intensivas do meio. Contudo, ainda no
século XVII, sob dominio espanhol, missdes jesuitas foram estabelecidas na Provincia Guayra,
que correspondia quase a totalidade do territério do estado do Parana. A partir de 1630, as
missoes jesuitas, ocupacoes espanholas e povos indigenas foram expulsos pelos
bandeirantes paulistas que buscavam demarcar uma nova ocupagao portuguesa,
empurrando os ocupantes espanhais e originarios para o extremo oeste do atual estado.

A partir de 1850, cem anos depois do Tratado de Madri estabelecer as terras do Guayra como
portuguesas, as areas ainda inexploradas pelo Governo do Estado brasileiro passam a ganhar
destaque e sao incorporadas ao plano politico governamental. Por meio da Lei Imperial de
Terras (Lei N° 601, de 18 de setembro de 1850), a propriedade das terras até entdao “nao
ocupadas™® passa a ser do Império do Brasil, chamadas terras devolutas, e a aquisicao do
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titulo de propriedade de tais terras s poderia acontecer por leilao, mediante a pagamento a
vista. No processo de (re)ocupacao das terras devolutas, em 1891, a Constituicao Federal
determinou, em seu Art. 64, a transferéncia dessas terras da Unido para os Estados.

Em seguida, o Estado do Parana torna publico suas intengdes politicas para administracao
dessas terras, principalmente por meio da Lei N° 68, de 20 de dezembro de 1892. No texto,
definiram-se os principios basicos de venda das terras em que, destaco aqui, foi atribuido
carater de excecao as empresas de colonizagao nacional ou estrangeira. O que expressa, de
forma bastante evidente, a politica de colonizagao que se pretendia para a area. Ao mesmo
tempo, reclamar pela revalidacao ou legitimacao sobre a propriedade/direito as terras, por
parte daqueles que ja estavam instalados e ocupavam territorios antes da promulgacao da
Lei Imperial de Terras, exigia um conhecimento das praticas burocraticas que nem todos os
habitantes pré-ocupacao-branca detinham. Configurando, portanto, um cenario de exclusao
e descaso com os primeiros habitantes da regiao, povos indigenas e caboclos, e suas culturas
que se organizaram no territorio por anos.

O processo de (reJocupacao e colonizagao da regiao do norte paranaense se da a partir da
compra dessas terras devolutas, sob propriedade do Estado do Parang, por uma companhia
privada internacional, a Companhia de Terras Norte do Parana (CTNP), subsidiaria da Parana
Plantation Ltd. que, por sua vez, era um desdobramento da Brazil Plantation Syndicate Ltd. —
versao inglesa para o Brasil da Sudhan Cotton Plantation Syndicate Ltd, que explorava a
producao de algodao no sudao.

A Companhia de Terras Norte do Parana (CTNP), responsavel pelo plano de empreendimento
nas terras paranaenses, nasce de interesses do imperialismo britanico na exploracao de
recursos naturais do Brasil e opera os investimentos de capital internacional naregiao. A crise
da producao sudanesa de algodao demandou de seus investidores ingleses a procura por
outras possibilidades de exploracao e lucro. Aléem disso, a Europa atravessava o primeiro pos-
guerra e o processo de reconstrucao demandava matéria-prima da construcao civil,
sobretudo madeira. O Brasil se mostrava, dessa forma, oportunidade de investimento e lucro
garantido: pais em posicao periférica na economia mundial, assim como o Sudao, e grande
potencial exportador de matéria prima.

Ja o capital nacional, participou desse movimento, sobretudo por grande parte da oligarquia
cafeeira paulistana que vislumbrava a possibilidade de expansao da cultura do café, uma vez
que as terras do estado de Sao Paulo davam sinais de esgotamento. Alguns motivadores para
a expansao agricola em direcdo ao Parana: (i) precos mais baixos das terras paranaenses, alta
fertilidade destas, em contraposicao as terras paulistas exaustas devido a exploragao intensa,
e a auséncia de pragas naturais; (ii) auséncia de proibicao estatal a implantacao da cultura
cafeeira, por parte do Governo do Parang, diferente de Sao Paulo que adotou medidas
proibicionistas como parte da politica de enfrentamento da baixa demanda; (iii) vastas areas
cobertas de floresta nativa. Ainda que algumas experiéncias de expansao cafeeira em direcao
ao Norte do Parana apontavam resultados positivos, havia barreiras para a plena ocupagao
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da area, principalmente pela falta de acdes efetivas do governo do Estado paranaense para
ocupacao e urbanizagao da regiao.

A uniao de interesses nacionais e internacionais caracteriza, entao, a colonizagao das terras
norte paranaenses. Para Goncalves (2007), é evidente a natureza colonial® do processo de
(reJocupacao dessas terras, a partir de um gigantesco empreendimento gerenciado por uma
empresa de grande porte e de capital privado, de carater imobiliario e agroexportador, em
uma forte associacao entre publico e privado. Para seus investidores, foi um ousado e mais
bem sucedido projeto de colonizagao privada da historia. A Companhia de Terras Norte do
Parana adquiriu, do Estado do Parana, os titulos de 515 mil alqueires paulistas, cerca de
1.246.000 hectares, com privilégios de exploracao exclusiva do processo de colonizacao da
area. Um ato claro de privatizagao de exorbitante quantidade de terras e de associacao com
o Estado nacional que, além do baixo preco das terras, financiou com capital pablico parte da
divida, mediante a contrapartida que a empresa assumisse a construcdao de boa parte da
malha ferroviaria e uma ponte. Para os ingleses, era garantido todas as formas de lucro
possiveis na exploracao das terras do Norte do Parana: a exploracao do setor madeireiro,
devido a vastidao de florestas ainda nativas; a implantacao da ferrovia; a especulacao
imobiliaria, principalmente por conta do monopdlio no processo de colonizagao; e a
exportacao do café.

Rodrigues (2015, p. 27) define esse projeto de colonizacao do Norte do Parana como um
“projeto financeiro-madereiro-agro-exportador-ferroviario-imobiliario”, caracterizado pelo
protagonismo do mercado, que buscou atender nao somente os interesses econdmicos do
capital nacional, mas principalmente do capital internacional, resultando em (i) um territorio
que, desde sua génese, ja reflete os movimentos econdémicos globais e (ii) uma associacao
triplice entre interesses do imperialismo britanico, das oligarquias cafeeiras e do estado que,
ja na década de 30, evoca caracteristicas que posteriormente marcaram o que conhecemos
enquanto capitalismo neoliberal.

No territorio, o plano de ocupacao das terras norte paranaenses, elaborado e executado pela
CTNP, implantou 62 nicleos urbanos entre 1930 e 1960 e estruturava a regidao a partir da
relacdo entre trés elementos principais: cidade, lote rural e via férrea. A proposta era a criagao
de uma rede de ndcleos urbanos, que prestavam servigos basicos de apoio aos loteamentos
rurais, interligados pela linha férrea que possibilitava o escoamento da producao agricola e
deslocamento de passageiros. Além do mais, a ferrovia, naquele momento, representava uma
imagem, e desejo, de progresso, assim, alem de responder a demanda de escoamento e
deslocamento, agregava a regiao uma ideia de inovagao, importante para o sucesso das
vendas.

A disposicao dos nucleos foi pensada a partir de uma distribuicao hierarquica: as cidades, de
populacao até 100 mil habitantes, seriam os ndcleos de importancia regional, com servigos
urbanos e centro comercial, implantadas a cada cem quilémetros; a cada dez ou quinze
quildmetros, um nicleo secundario, de até 20 mil habitantes. A compra de propriedades rurais
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estava atrelada a um lote na cidade, esse modelo de venda pretendia forcar uma rapida
urbanizacao dos nicleos urbanos. Londrina foi uma das primeiras cidades fundadas pelo
plano, em 1932, e o Gltimo nacleo foi Paicandu, em 1960 (Rego; Meneguetti, 2008).

Responsavel pela configuracao da ocupacao do Norte do Parana, o planejamento territorial
da Companhia considerava as condicoes topograficas como condicionantes principais para
escolha dos sitios de fundacao das cidades e construcao da linha férrea. A ferrovia situava-se
sempre no ponto mais alto do terreno, seguindo os eixos naturais do terreno, e as cidades
eram posicionadas acompanhando a linha férrea e os espigoes. A espacializacao do territorio
seguiu, entao, um reforco das linhas naturais do relevo: para a zona rural, um parcelamento
mais regular, simples e pratico; ja as cidades eram projetadas pelo proprio departamento
técnico da CMNP, tendo um desenho formal simples, quase sempre ortogonal — com excecao
de Maringa e Cianorte. Os lotes rurais seguiam os limites naturais da topografia, o territorio
era dividido em pequenas propriedades delimitadas de um lado, nos talvegues, pelo curso
d'agua e do outro lado, nas cumeeiras, a via de acesso. Assim, cada lote era provido de acesso
a agua e transporte, o que resolvia o abastecimento de agua, escoamento da producao
agricola e deslocamento até os nicleos urbanos, como pode ser observado nas figuras (Figura
1).

Figura 1: Conjunto de imagens - Esquema do sistema de reparticdo de terras da CMNP
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Fonte: Companhia Melhoramentos Norte do Parand, 1975; Rego; Meneguetti, 2008; elaborada pela autora.

O PROJETO URBANO DE MARINGA E A CRIACAO DO DISCURSO

Dentre as cidades (re)fundadas pelo planejamento territorial da Companhia Melhoramentos
Norte do Parang, se destaca Maringa. O inicio de sua ocupacao urbana se deu em 1938, cinco
anos antes da elaboragao do projeto da Companhia para a area. O caso de Maringa, e Cianorte,
sao excecoes dentro dos procedimentos padrao adotados pela CMNP, ambos projetos
urbanos nao foram realizados pelo departamento técnico da propria Companhia, mas sim, por
um engenheiro convidado, Jorge de Macedo Vieira’, experiente no desenho de bairros-jardins
em Sado Paulo® Replicou no projeto de Maringa alguns dos atributos formais das cidades-
jardim, propondo um tragado formal radicalmente diferente para a cidade se comparada com
as outras cidades da regiao ou até mesmo a nivel nacional. O que ja aponta uma intencao da
Companhia em estabelecer no local cidades que se diferenciassem e se destacassem de
outros aglomerados urbanos.
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Vieira seguiu alguns condicionantes para o projeto da nova cidade: a topografia da area e a
pratica da Companhia em moldar e adaptar seus projetos ao terreno; o tracado da linha férrea
implementado, em direcao leste-oeste; e dois pequenos vales ao Sul da area do municipio.
Os dois fundos de vale, barreiras fisicas topograficas, foram transformados em parques
urbanos e, entre eles, projetou-se a regiao central do nacleo urbano (Figura 2).

Figura 2: Anteprojeto para a cidade de Maring3, autoria de Jorge Macedo Vieira, meados de 1940
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Fonte: Museu da Bacia do Parand; Acervo Maringa Histérica.

Para Jorge de Macedo Vieira, o centro urbano se constituia como centro da vida comunitaria,
o ponto alto da vida urbana (Rodrigues; Accorsi, Souza, 2015). A regiao central maringaense
foi desenhada apoiada em tracado ortogonal, expressando maior regularidade, simetria e
rigidez, ao contrastar com o restante do tecido urbano que segue linhas mais organicas —
desenhadas a partir das curvas de nivel do terreno. O quadrilatero principal do centro urbano
é definido em uma extremidade pela linha férrea e a estacao ferroviaria — que recebe uma
praca defronte, de carater secundario — e entdo, a partir do alinhamento desses
equipamentos, traca-se um eixo até a praga central, na outra extremidade (Figura 3). O eixo
monumental se destaca no desenho e no espaco, com sua caixa viaria ampla impoe sobre o
territorio sua magnitude e condiciona a atencao para seu ponto final, o centro civico, espaco
definido para receber edificios de grande relevancia e expressividade do poder
governamental. Junto ao centro civico, a praga central, que ocupa o ponto mais alto da cidade
e onde se insere um equipamento religioso catélico (Figura 4).
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Figura 3: Esquema do tracado urbano para o quadrilatero central comumente praticado pelo CMNP.
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Fonte: Rego; Meneguetti, 2008; elaborado pela autora.

Figura 4: Conjunto de imagens - Eixo monumental de Maringa em destaque, em 1960 e 2020
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Fonte: Acervo Maringa Histérica; Thiago Louzada/Prefeitura Municipal de Maringd; elaborada pela autora.
Outros artificios de projeto foram utilizados na proposta para a nova cidade: hierarquia clara
entre as vias por meio da distincdo de larguras das caixas viarias, presenga ou auséncia de
canteiro central ou ainda pela escolha das espécies para arborizacao urbana. A intencao do
projetista paulista era conceber a Maringa uma imagem urbana particular e pode fazé-la por
meio de decisoes projetuais que fugiam a convencionalidade das propostas do departamento
técnico da CMNP, sendo notavel a qualidade do tracado urbano proposto. Como destaca
Rodrigues; Accorsi, Souza (2015), ao utilizar propostas da cidade-jardim inglesa, Vieira trazia
ao projeto nao so6 qualidade na constituicao espacial, mas materializava os ideais de uma
cidade moderna, inovadora e progressista.

A propaganda planejada pelas Companhias, CNTP e CMTP, desde a década de 40, foi
fundamental para a manutengao de um discurso que sustentou e viabilizou o projeto de
colonizagao da regiao — ver destaque em Figura 5. A construcao da imagem de uma cidade
moderna era essencial para o sucesso do projeto imobiliario e colonizador da regido. llustrar
seu carater espetacular, muitas vezes por meio de expressoes pitorescas como "ElDorado
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Brasileiro” (Figura 6), promovia a imagem de progresso e qualidade de vida que a regiao e as
cidades garantiam ofertar. Desse modo, nao somente a terra urbana e rural era vendida, mas
sim a imagem produzida acerca da vida urbana que se planejava para a cidade.
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Figura 5: Mapa da Viagao Férrea dos Estados Unidos do Brasil, década de 1940, destaque para o norte
paranaense

Fonte: Arquivo Nacional do Brasil.

Figura 6: Norte do Parana em Revista, dezembro de 1958

Fonte: Acervo Maringd Historica.
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Maringa surgiu a partir de sua publicidade e venda da imagem de cidade verde, agradavel,
eficiente e com servigos disponiveis era amplamente difundida nos meios de comunicagao da
época (Andrade; Cordovil, 2008). Segundo Oberdiek (1989 apud Santos; Molina, 2007), as
propagandas da Companhia foram voltadas inicialmente aos imigrantes e migrantes, que
teriam condicdes econdmicas de se tornarem proprietarios das terras a venda®. O préprio
projeto urbano de Jorge de Macedo Vieira era tratado como pega de publicidade e exercia
papel crucial na propagacao e fortalecimento da imagem de cidade — e do imaginario — que
ali se construia (Cordovil, 2007). Elementos caracteristicos da cidade-jardim reforcavam o
discurso de individualizagao da cidade produzido pela necessidade de diferenciacao desta das
demais cidades do norte paranaense. Assim, a qualidade urbanistica do projeto e, sobretudo,
a presenca dos parques agregam carater de modernidade a nova cidade, além do atributo
“verde" reproduzido repetidamente — até os dias de hoje.

Ainda, Maringa era constantemente afirmada enquanto uma cidade moderna e como capital
regional, remetendo um desejo de aproximacao com a capital federal, Brasilia. Ambos os
planos urbanisticos, de Maringa e Brasilia, surgiram em um contexto nacional de expansao
das fronteiras agricolas, em um movimento de interiorizacao e ocupagao das terras e de
florescimento de discussoes acerca de novos padrdes urbanisticos em ambito nacional e
internacional (Andrade; Cordovil, 2008).

0 discurso da cidade prodigio, como ja dito, foi essencial para a consolidagao do novo territorio
urbano em Maringa. Discurso este que tem sido sustentado desde entdo. Apesar de sofrer
modificacdes conforme o tempo, se adaptando as novas exigéncias sociais, majoritariamente
demandas derivadas do capitalismo, em esséncia, segue com seu carater fortemente
publicitario, renovando constantemente a imagem espetacular e (nica de Maringa.

A narrativa espetacular, como destacam Andrade e Cordovil (2008), se sustentava pelo plano
inicial de Jorge de Macedo Vieira, pelos elementos geograficos da paisagem e, com
contribuigao significativa, pela figura do pioneiro como grande herdi e/ou homem de sucesso.
Constantemente era celebrada como exemplo de éxito e sucesso de projeto imobiliario e de
colonizagao, uma ode a exceléncia do projeto imobiliario executado pelos investimentos de
capital privado. E notavel o crescimento acelerado da cidade em seus primeiros anos,
impulsionado por intensos investimentos pablicos e privados. Em seu décimo segundo ano,

" ou

1959, a Norte do Parana em Revista (NP) destaca o “impressionante” “milagre” da cidade do
interior com seus 120 mil habitantes — sendo 46 mil moradores da area urbana. O uso
exacerbado de termos laudatérios se destaca pela frequéncia observada em meios de
divulgacao como revistas e jornais (Figura 7). Na edicao de fevereiro de 1967 da NP, em que
celebra vinte anos de Maringa, a matéria “"Norte, Odisséia e Milagre” (Figura 8) vangloria a
posicao de terceira cidade mais importante do estado do Parana e com maior indice de
desenvolvimento: “tornou-se quase um simbolo de tudo o que os colonizadores esperavam
daregiao Norte: desenvolvimento, bem-estar social, tranquilidade e amplas possibilidades de

enriquecimento.” (NP, 1967, p. 21).
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Figura 7: Conjunto de imagens — Recortes Norte do Parana em Revista, maio de 1959

IMPRESSIONANTE:

Maringd 10 sen 120 Mriversiro

Com pouco mais de um d. a, trat de uma

das cidades de maior indice progressista do Brasil — Como

transcorreram as festividades comemorativas de um aconteci-

mento ndo apenas local. mas de significacdo para tode o

Parané — Obras de Asfaltamento — Estatistica traduz em néime-
ros um milagre de doze anos.

Enfim, o municipio e, particularmente, a
cidade de Maringa, proporcionam ao visitante
uma série de surpresas. E algo de notavel
progresso ali verificado. E quando se lembra de
que Maringa esta acabando de completar
apenas doze anos, entdo é que s6 existe um
modo de definir o que ali se realizou: um
milagre! (NP, 1959 : 09)

Fonte: Acervo Maringa Histérica; Norte do Parana em Revista. Ano 1, N° 3, maio de 1959.

Figura 8: Recorte Norte do Parana em Revista, fevereiro de 1967

Nesta area de 545 alqueires, colonizada pela Companhia Melhoramentos

Norte do Parand existem hoje mais de cem cidades.

Aqui é gerada uma renda equivalente & quase metade do total da

renda paranaense. Pelo menos 48,6% dos depdsitos bancirios

efetuados no interior do Estado sao registrados nesta regiao. Que abriga hoje
mais de 1,5 milhdo de pessoas, registra um dos indices de renda
«per capita» mais elevados de toda a America Latina e se constitui, sob
qualguer ponto de vista, no mais atraente local
para novos investimentos. Prova disso é o crescimento de seu parque
de indtistrias de transformacao de produtos primdrios e a concentracio
demogréfica cada vez maior que apresenta.

Fonte: Acervo Ma}ingé Histoérica; Norte do Parana em Revista. Ano IX,N°9/2, fevereiro de 1967, p. 20.

As narrativas difundiam uma regiao altamente fértil, com certeza de lucro e, entao, propicia a
investimentos que so era possivel “gracas aos esforcos dos pioneiros”, logo, reforcavam o
lugar de herdi dos investidores que implantaram seu projeto colonizador nestas terras.
Segundo Goncalves (2007), os pioneiros, “homens que abrem espaco para a civilizacao”, e
empresarios imobiliarios, “pais verdadeiros do povo”, sao tidos como herdis de destaque no
sistema mitologizante'® regional, na histéria que se cria sobre esse territorio. A matéria sobre
a Companhia Melhoramentos Norte do Parang, divulgada na Revista NP em 1967, apresenta
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Hermann Moraes Barros, diretor da Companhia, como “apenas um homem que tem fé na
iniciativa privada, no pleno desenvolvimento de uma terra livre, habitada por homens livres,
sob a égide da livre emprésa”. O discurso circulante exaltava o capital privado investido em
contraposicao ao estatismo que, por vezes, era taxado enquanto insuficiente:

Prova de que as medidas estatizantes nao funcionam nem tém significado pratico no Parana e
no Brasil de hoje. (...) A forca do Norte do Parana esta no poder da emprésa privada e na vontade
de vencer dos homens e mulheres que acreditaram num futuro melhor. (NP, 1967, p. 21)

Sendo destinataria de grandes montantes de investimento, Maringa era vendida — e
precisava ser, para o sucesso e lucro do projeto colonizador — como o milagre do interior do
Parana, com suas belas paisagens atipicas, altos indices de desenvolvimento e qualidade de
vida em primeiro lugar. E inegavel a qualidade do tracado urbano proposto por Jorge de
Macedo Vieira, atribuindo a nova cidade caracteristicas singulares de ordenamento territorial
e, por conseguinte, corroborando com a narrativa e imaginario que se criava na época. Assim,
a difusao da imagem de cidade idealizada diz respeito a uma intensa politica de propaganda
e venda das terras da regiao norte paranaense e foi fundamental para a consolidagao do
territorio de Maringa. Estabelece-se, assim, desde o plano original de ocupacao, uma forte
correlacao entre capital, imagem-discurso e crescimento urbano, que se desdobra e se
atualiza até os dias de hoje, definindo as principais estruturas do modelo de urbanizacao e de
relacOes socioespaciais.

MARKETING URBANO: A CIDADE NUMERO UM DO BRASIL

0 discurso consolidado acerca da cidade prodigio, possibilitou grande e rapido crescimento da
cidade nas primeiras décadas por conta do alto nimero de investimentos que a cidade
recebia. Forjou-se, desse modo, uma alianca consistente entre setor piblico e interesses
privados, principalmente do setor bancario e construcao civil. Essa dinamica, alicercada em
estratégias de publicidade e venda da cidade, tem se atualizado no decorrer dos anos
mantendo seu objetivo: a propaganda da cidade maringaense como a melhor para se viver.
Nota-se, ja na década de 1940, caracteristicas do que conhecemos hoje como marketing
urbano.

Atualmente, Maringa acumula prémios e destaques em rankings nacionais e estaduais que
reforcam o discurso midiatico da cidade que perdura pelos anos. Em 2013, foi destaque com
a 232 posicdo no ranking das cidades brasileiras com melhor indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM), pelo Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud), com um IDHM considerado “muito alto” de 0.808''. Em 2015, o Indice Firjan de
desenvolvimento Municipal indicou Maringa como o “melhor municipio para se viver"'2 Tripla
lideranca, em 2017, 2018 e 2021, no ranking Indices de Desafios da Gestio Municipal,
organizado pela consultoria Macroplan e que considera 15 indicadores de educacao, sadde,
seguranca e saneamento basico'. Ainda em 2021, ganha o segundo lugar no Ranking
Nacional de Saneamento, pelo Instituto Trata'®. E em 2022, ocupou quarto lugar no ranking
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‘As Melhores Cidades do Brasil', realizado pela agéncia Austin Rating em parceria com a
Editora Trés para levantamento do Anuario ISTOE.

Esses rankings e premiacoes refletem a concepgao hegemdnica de administragao das cidades,
vinculadas a légica empresarial, que se instaurou globalmente e com muita forga a partir da
década de 1980, com a instauracao do city marketing e a partir dos anos 1990, com o
Planejamento Estratégico. O city marketing, ou marketing urbano, aparece enquanto
ferramenta para possibilitar a participacao da cidade na dinamica dos investimentos
globalizados. Estes acabam por estabelecer uma situacao de constante competitividade entre
o0s centros urbanos e entre setores de uma mesma cidade, que disputam os investimentos
externos. Nessa logica, a imagem de cidade torna-se, portanto, indispensavel também para
0 proprio processo de urbanizacdao e uma demanda para atragao de investimentos e capital.
Como aponta Munoz (2008, p. 68, tradugao nossa), “a imagem (...) torna-se a condicao sine
qua non que garante a competéncia da cidade no mercado de capital global”. Ao responderem
a loégica competitiva do comércio, as cidades se transformam em objetos de consumo,
comercializados no mercado nacional e global. A partir desse novo pressuposto, ingressam
em um mercado de venda de si, dos seus espacos, mas sobretudo, de suas potencialidades,
um traco caracteristico do modo de producao capitalista.

A criacao de imagens pressupoe a criacao de uma narrativa, que alimenta o imaginario acerca
daquela cidade. Imaginario esse que, replicando a légica do mercado consumidor, produz um
desejo em consumir, em estar nessas paisagens imaginadas, nesses estilos de vida. Seja para
visitacao ou para morar, narrativas de convencimento sao fabricadas para manutencao do
bom posicionamento das cidades no mercado global, garantindo sua atratividade de capital e
investimentos. Ao mesmo tempo que, esse bom posicionamento, medido, hoje em dia, por
meio de indices e rankings, & associado a no¢ao de qualidade do espaco urbano. Os projetos
urbanos nao buscam apenas garantir aos seus habitantes uma boa qualidade de vida, sao
pensados, em mesma medida, sob o impacto que podem exercer na concorréncia com outras
cidades.

Pode-se notar, assim, no caso de Maringa, uma atualizacao das inten¢des do discurso acerca
da cidade: anteriormente, o objetivo central da publicidade se construia a fim de angariar
novos moradores e profissionais que desejassem viver e aplicar naquele territorio suas
economias, operando para a expansao da cidade; hoje, o foco do marketing € a manutencao
do status obtido por Maringa ao longo dos Gltimos anos, enquanto cidade modelo, visando
investimentos nacionais e internacionais (Figura 9 e Figura 10).
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Figura 9: Propaganda veiculada pela Prefeitura Municipal de Maringa

Maringa sempre como
destaque nacional!

12 DO BRASIL

INDICE DOS DESAFIOS
DA GESTAO MUNICIPAL

(IDGM) 2021

Dentre’‘as 100 maiores cidades com
a melhor gestao de recursos publicos.

@ MARINGA
PREFEITURA

Fonte: Prefeitura de Maring4; G1%.

VVender a cidade se torna fungao basica dos governos locais e passa a integrar o planejamento
urbano. E essa necessidade de vender a cidade que explicaria o marketing urbano como
instrumento necessario as cidades que buscam assegurar um status no mercado global e
aumentar sua capacidade de atragao (Sanchez, 1999). Inseridos nessa dinamica, os setores
de marketing internos as estruturas administrativas locais passaram a participar, com grande
importancia, na elaboracdo dos planos estratégicos'®. As politicas urbanas dos grandes
centros, entao, dao prioridade a criagao e promocao de imagens urbanas, ao invés de
buscarem produzir o proprio espago da cidade. Vender a cidade, suaimagem e discurso ocupa
posicao relevante dentre os objetivos das administrac6es pablicas, ao invés da construgao de
um planejamento urbano eficiente e alinhado com a realidade integral da cidade.

Além do mais, um dos efeitos desse comportamento politico & condicionar complexidades
urbanas a reducao e simplificacao, onde as imagens cumprem dois papéis: expressam 0
proprio espaco ao mesmo tempo que o condicionam. A producao de imagens, como aponta
Sanchez (1999), cada vez mais, tem ganhado maior relevancia nos processos de formulacao
de estratégias urbanas e econdmicas, sendo, ainda, voltadas a internacionalizacao da cidade,
mas também, a construcao de uma ampla adesao social a um modelo determinado de gestao
da cidade. O discurso competente'”, conforme aponta Chaui (1997), tem autoridade para
redefinir 0 entendimento dos problemas. E possivel, a partir da criacio de imagens e também
do seu discurso, manipular e mudar as percepgoes que os cidadaos tém da propria cidade
(Navarro, 1997 apud Sanchez, 2001). Um processo de via dupla, que garante projecao global
e reforca o discurso local que valida e apoia as intervencoes e projetos urbanos propostos
pelos governos.
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Em consequéncia da valorizagao das imagens publicitarias, ha uma teatralidade estabelecida
em que se apresenta uma realidade deformada, distorcida em prol da imagem e espetaculo
desejados: parecer ser vale mais do que ser, de fato'®. A realidade é, entdo, recriada e
simulada em representagoes estratégicas que potencializam e viabilizam o objetivo maior, a
reproducao do capital no espago urbano. Dessa forma, acarreta-se, segundo Sanchez (1999),
uma construcao social resultante de uma selecao parcial da realidade, em que os moradores
sao induzidos a acreditar que nao haveria motivos para reivindicacao dos processos e
decisdes administrativas, ja que a cidade estaria em “"boas maos”. Vendem a imagem de uma
cidade segura, ainda que nao seja, de fato, em sua totalidade. Vendem uma cidade justa e
democratica, ainda que nao seja, de fato, a realidade para todos que nela habitam. O city
marketing, portanto, cumpre seu papel de promocao da cidade como lugar espetacular
constantemente renovado, inovador e estimulante e a populagao, seu papel de assistente a
esse espetaculo.

Neste caso, os moradores maringaenses, que passam a acreditar no pleno desenvolvimento
da cidade. A publicidade das Companhias responsaveis pela ocupacao do Norte do Parana
passa a ser identificada como incontestavel verdade. O pleno desenvolvimento da cidade €,
entdo, fato incontestavel. Pecas de marketing e matérias em revistas produzidas para
divulgacao das cidades do norte paranaenses serviram para enfatizar essa verdade criada,
gue ao ser repetida e reproduzida de maneira unanime, exerceu influéncia sob a opiniao
pUblica, extinguindo a possibilidade de dividas e de dissenso (Cordovil, 2007). Dessa forma,
argumentacoes e reivindicacoes a gestao publica — que continua aliada aos interesses do
capital privado — para aqueles que vivem imersos na cidade espetaculo, passam a ser
incongruentes, invalidadas, silenciadas e minimizadas frente aos grandes feitos da “cidade
modelo”. Se constrdi, assim, uma ideologia mitologizante circundante a cidade, seu processo
historico e a qualidade urbana oferecida.
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Figura 10: Composi¢do Maringa-Destaque
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~.Curitiba e Maringa estdo entre as 50
’"Cidddes com melhor IDH do Brasil

Marmga é eleita a melhor ridade
do B’ pmaringa éamelhor cidadedo

iver anking
Marmgap BraSIl para 3RV sil
movac;aoe _—ws paia SE VIVEN,
Cinco motivos . winem maringa a melhor - Maringa projeta futuro de olhc

cidade do pais para se viver

inovacao e qualidade de vida

Cidade paranaense lidera ranking que PIB de Maringa é o 5° melhor do
mede qualidade de servicos a populagao Pais em cidades do mesmo porte

[ndice Desafios da Gestao Municipal leva em conta avaliagdes nas areas de educagdo, saide, sequranga
sustentabilidade

Fonte élaborada pela autora.

CIDADE IDEAL? AS CONTRADICOES NO/DO TERRITORIO

Maringa aparece como terceiro maior municipio do estado paranaense e sustenta posicao de
destaque na regiao com uma populacao de 409 mil habitantes (IBGE/2022). Seu intenso
movimento de crescimento econdmico e expansao urbana, colocam-no como municipio-polo
da regidao metropolitana’®, que reGine 851 mil habitantes (IBGE/2022). Segundo Rodrigues,
Accorsi e Souza (2015, p. 148), “a estrutura social do territorio da Regiao Metropolitana de
Maringa (RMM) é resultante do modelo de urbanizacdo centro-periferia”, em que ha uma
decrescente da infraestrutura urbanistica e renda dos moradores do centro, Maringa, para os
municipios mais periféricos.

Em uma analise do perfil social da RMM, realizada pelo Observatorio das Metropoles de
Maringa?®, que considerou oito categorias sdcio-ocupacionais ocupacionais — dirigentes,
profissionais de nivel superior, pequenos empregadores, ocupagdes médias, trabalhadores
do terciario especializado, trabalhadores do secundario, trabalhadores do terciario nao
especializado e trabalhadores — houve, de 1990 a 2010, um aumento dos profissionais de
nivel superior e forte redugao do nimero de trabalhadores agricolas. O que demonstra uma
tendéncia e inicio do processo de consolidacao do fenémeno de profissionalizagao da regiao
e, ainda, caracteriza um determinado processo de urbanizagdo, que se da na cidade
maringaense. A partir da leitura de sua estrutura ocupacional, a Regiao Metropolitana de
Maringa apresenta uma economia regional forte, com predominancia das atividades
terciarias e secundarias, ao passo que o setor primario é quase insignificante (/bidem).

A partir dessa leitura socio-ocupacional da RMM, é possivel tecer parametros sobre a
organizagao social do territério metropolitano, buscando identificar essas relacées entre
perfil social e localizagdo. Para essa leitura socioterritorial, também realizada pelo
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Observatério das Metropoles de Maringa (Rodrigues, 2015), considerando as hierarquias
socio-ocupacionais, definiram-se cinco tipos socioespaciais: agricola, operario popular,
popular operario, médio e superior médio.

Conforme a tabela abaixo (Tabela 1) e dados segundo cor (Gomes, 2015), nota-se que as
categorias “dirigentes” e “nivel superior”, dotadas de grande capital econdmico e intelectual-
cultural, se concentram, com maior expressividade, nas areas do tipo “superior médio”,
preponderando, portanto, os moradores das classes altas e médias altas, que seguem sendo
sua maioria da cor branca. O tipo “popular operario” retne os trabalhadores do terciario,
incluindo o comércio, e o nao especializado, que conformam a classe popular. Ja o tipo
“operario popular”, de menor expressividade, abrange os trabalhadores do secundario, em
especial os operarios da indUstria da construcao civil e terciario nao especializado, sobretudo
os trabalhadores domésticos, grupo de maior contingente de moradores de cor preta e
também de cor parda.

Tabela 1: Perfil dos tipos socioespaciais segundo as categorias s6cio-ocupacionais na Regido Metropolitana de
Maringa, 2010

Tipologia Socioespacial

Categorias Socio-Ocupacionais 1. Superior 2. Médio 3. Popular 4. Operario 5. Agricola  Total
2010 Médio Operario Popular

1. Dirigentes 42.7 28.1 11.7 1.0 16.5 100.0
2. Profissionais de nivel superior — 40.4 24.7 14.1 1.1 19.8 100.0
3. Pequenos empregadores 331 33.7 11.4 0.8 21.0 100.0
4. Ocupacgoes médias 23.7 29.7 239 3.3 19.5 100.0

5. Trabalhadores do terciario

- 13.2 28.1 31.4 5.3 22.0 100.0
especializado
6. Trabalhadores do secundario 6.1 21.4 34.7 8.5 29.4 100.0

7. Trabalhadores do terciario

- e 8.7 233 329 86 26.4 100.0
nao especializado
8. Trabalhadores agricolas 2.9 3.8 16.0 19 753 100.0
Total 15.7 24.0 27.3 5.4 275 100.0

Fonte: Microdados do Censo demografico IBGE 2010; Observatério das Metrépoles de Maringd; Rodrigues, 2015.

Portanto, ao considerar a distribuicao percentual das categorias socio-ocupacionais em cada
um dos tipos socioespaciais, € possivel constatar que o processo de segregacao € elemento
componente da ocupacao do territorio da RMM (Rodrigues, Accorsi e Souza, p. 170).
Conforme os mapas abaixo (Figura 11), que indicam a distribuicdo das tipologias socio-
ocupacionais pelo territério, &€ possivel melhor compreender a estratificagao social
caracteristica da regiao metropolitana maringaense.
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Figura 11: Tipologia Socioespacial da Regido Metropolitana de Maringa - 1991, 2000 e 2010.

8 e - e

Fonte: IBGE, Censos demograficos 1991, 2000 e 2010. Organizacdo: Observatoério das Metrépoles; Rodrigues, 2015.

Na década de 1990, desenhava-se o seguinte cenario: a area central do municipio de Maringa
concentrava o tipo “superior médio” e “médio”; enquanto Paicandu e Sarandi, “operario
popular”; e os municipios periféricos a essa centralidade se caracterizavam pelo tipo
“"agricola”. Nos anos 2000, o padrao da década anterior se mantém inalterado: Maringa
concentra os tipos “superior médio” e “médio”; o tipo “popular operario” migra do municipio
maringaense para Sarandi, indicando aumento dos postos de servico para a categoria; e ha
uma concentracao de “popular operario” e "operario popular” na area conurbada entre
Sarandi e Maringa. Em 2010, ha uma mudanca bastante explicita na organizacao da RMM: o
“superior médio” tem um aumento de duas para sete areas, se mantendo integralmente em
Maringa; o tipo “médio” conforma um cinturao em torno do “superior médio”, também se
mantendo no municipio polo; o tipo “popular operario” diminui suas areas em Sarandi para
apenas duas, enquanto é presenca total nos municipios de Paicandu, Mandaguacu, Floresta
e Lobato; e o tipo “operario popular” se concentra unicamente no municipio de Sarandi.

Para Rodrigues, Accorsi e Souza (2015), as mudancas e movimentacoes na organizagao social
do territério da RMM, de 1990 a 2010, demonstram que: (a) o tipo “superior médio”
concentra-se nas “zonas residenciais principais”, que contam com centralidade de servicos e
comeércios, propostas no plano urbano da Companhia Melhoramentos Norte do Parang;
apenas em 2010 ha espraiamento para areas mais recentes e de forte investimento do
mercado imobiliario, sobretudo em areas de condominios fechados horizontais; (b) o tipo
“médio” desenha um anel em torno do centro da cidade de Maringa; & marcado enquanto
zona de intensa transformacao e valorizacao imobiliaria, principalmente pela expansao do
mercado imobiliario, em condominios verticais e horizontais; (c) o tipo “popular operario”
reine o maior nimero de residentes da RMM; em 2010 se espalha por areas de Maringa,
Sarandi e em totalidade no municipio de Paicandu?’; (d) o tipo “operario popular” representa,
atualmente, o menor contingente; ha um processo de retirada dessa categoria de Maringa,
distanciando-se dos tipos “superior médio” e “médio”, restringindo-a a Sarandi, corroborando
na caracterizacao do municipio enquanto territdrio de pobreza, supridor de servicos e mao de
obra a baixos salarios; (e) o tipo “agricola” é inexistente no municipio polo e passou por uma
queda expressiva nos ultimos anos na regiao metropolitana, principalmente pelo “popular
operario” (Figura 12).
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Figura 12: Regido Metropolitana de Maring4, IDHM dos municipios e tipologia socioespacial.
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Fonte: Google Maps; Rodrigues (2015); Atlas Brasil; elaborado pela autora.

Revela-se, entao, a localizagao das categorias socio-ocupacionais no territorio metropolitano
e a estrutura socioespacial do territério metropolitano. Ambos, estrutura e territério, sao
marcados por um processo de segregacao e fragmentacao social caracteristico da ocupacao
do Norte do Parana. Rodrigues, Accorsi e Souza (2015) afirmam que essa dinamica
socioterritorial metropolitana se mantém inalterada desde o planejamento regional inicial
idealizado e realizado pela Companhia colonizadora, uma vez que ja era previsto que as
cidades polo nao agregaria a populagao de baixa renda. Desse modo, o territorio ndo apenas
reflete, mas é configurado pelas hierarquias e estratificacoes sociais existentes,
caracterizando uma segregacao espacial, visto que classes sociais distintas apresentam
poder de compra e venda também muito dispares.

Como acontece em outras regides metropolitanas brasileiras, nota-se um arranjo
metropolitano de associacdes fundamentais entre 0 municipio-polo e as cidades vizinhas.
Maringa, Sarandi e Paicandu se relacionam intrinsecamente, um vinculo que pode ser visivel
pelo intenso movimento pendular estabelecido entre os ndcleos urbanos, sobretudo nos
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inicios e fins de jornada de trabalho. Enquanto seus municipios vizinhos, sobretudo Sarandi,
desempenham papel de suporte, concentrando o massivo da mao-de-obra, com areas
urbanas pouco valorizadas, o municipio-polo, Maringa, atua centralizando os ativos, as
oportunidades de trabalho e os espagos territoriais mais valorizados economicamente.

A excelente posicao de destaque nacional alcangada por Maringa se contrapoe a realidade das
cidades do entorno: dos 26 municipios da RMM, 11 apresentam IDH menor que o do Brasil e
23 apresentam IDH-Renda menor que 0.739 (Brasil). Ao passo que a cidade polo incorpora as
populacoes de média e alta rendas, afasta para os municipios vizinhos os moradores de
baixas e baixissimas rendas (Figura 12). Maringa deposita o passivo social nos outros
municipios, de forma ainda mais intensa com Sarandi e Paicandu, que constituem uma
mancha urbana Gnica e acabam servindo como periferias estendidas da cidade polo??.

Maringa, dessa forma, atrai para si todos os bonus enquanto municipio polo da regiao
metropolitana, que fortalecem o discurso e imagem criada para a cidade e mantém sua
posicao extraordinaria. Essa "grande poténcia regional” que foi e &€ construida a partir de uma
forte logica publicitaria responde, fortemente, aos interesses do mercado financeiro e
imobiliario: o desenvolvimento e qualidade das areas urbanas é regulado pelos interesses do
capital privado e se concentram em valorizar areas destinadas as categorias superiores ou
areas com potencial atrativo turistico, sobretudo no municipio-polo.

Os grandes agentes imobiliarios buscam promover Maringa e usufruem das estratégias de
publicidade, atuando de forma semelhante a Companhia Melhoramentos. O discurso segue
sendo empregado e atualizado, Maringa busca imprimir a imagem de cidade planejada,
anteriormente, por meio do projeto urbano original, hoje, por meio de projetos urbanos que
carregam nomes e marcas conhecidas nacional e internacionalmente. E o que Andrade e
Cordovil (2008) apontam como a busca pelo “incessantemente novo”, ha que se manter
sempre um carater de novidade, desenvolvimento e inovacao na cidade. Goncalves (2007)
também destaca essa caracteristica maringaense de aversao ao antigo, tudo que é velho deve
ser derrubado, para dar espaco ao novo. Diversos projetos urbanos foram desenhados e
especulados com essa finalidade de novidade, sem, necessariamente, comprometimento
com sua construcao efetiva?®. Mais importante do que a consolidacdo e a qualidade desses
projetos, & a movimentacao e contribuicao para a manutencao do discurso e da imagem de
cidade "verde, agradavel, eficiente e com servicos disponiveis” (Cordovil, 2007, p. 87).

Uma cidade ideal, bela, segura e agradavel, assim é divulgada — e vendida — a imagem de
Maringa. Uma cidade que, na realidade, € disponivel apenas para aqueles que se enquadram
no perfil de sua populacao, aqueles que possuem alto poder aquisitivo para se manter em
seus limites. Fecha-se em si mesma, ignorando, ou menosprezando, as relagoes basilares
com os outros municipios da regidao metropolitana e que, apenas por elas, possibilitam
tamanho crescimento a cidade polo. Reconhece a existéncia de seus municipios vizinhos, mas
nao estabelece quaisquer acoes de cooperagao regional que visem atender aos interesses
comuns do conjunto. Maringa visa sempre alcancar os parametros de destaque e servir de
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modelo de crescimento urbano. Entretanto — ou talvez, para isso — segue perpetuando as
mesmas racionalidades que a compoe desde sua origem, sobretudo os interesses do
mercado imobiliario, afastando as populacoes tidas como indesejaveis e negligenciando a
situacao dos demais municipios que participam de seu arranjo social, econdmico e territorial,
que possibilitam sua majestosa condicao.

CONCLUSOES

As ferramentas de avaliacao de desempenho das cidades, como rankings, ganharam
notoriedade dentro da légica de competicao e captacao de recursos financeiros, entendidos
como ferramentas que comprovariam, ou nao, a qualidade urbana dos municipios. Contudo,
os dados quantitativos dessas pesquisas deixam de considerar relagoes invisiveis e dinamicas
implicitas no territorio regional que, por muitas vezes, sao o que sustentam boas colocagoes
de algumas cidades. Para além disso, como discutimos neste artigo, a criagao de uma imagem
de cidade, alimenta um imaginario coletivo e configura certo discurso utilizado para fins de
divulgacao e publicizacao das cidades.

No caso de Maringa, segundo Rodrigues (2013), seu IDH muito alto — referéncia ao destaque
alcancado em 2013 — pode ser explicado pela logica de concentracao de riqueza e
investimentos que nao sao distribuidos entre as cidades de seu entorno, como Sarandi e
Paicandu, que exercem grande importancia no desenvolvimento e consolidagao do municipio
maringaense. Ainda, como aponta Cordovil (2007), Maringa apresenta esses bons indices pelo
falo de nao conter, em seus limites municipais, pessoas de baixa renda, uma vez que estas,
por barreiras socioecondémicas, ndao moram no municipio-polo, mas cidades vizinhas. Cria-se,
desse modo, uma espécie de corddes de isolamento, resguardando Maringa em seus otimos
indices de qualidade de vida urbana, ao passo que estabelece uma relagao assimétrica e
simbiotica para com os outros municipios da Regiao Metropolitana de Maringa, responsaveis
por alocar grupos sociais que poderiam comprometer a atratividade da imagem de Maringa.

A intensificacao no processo de valorizagao da imagem, aspecto fundamental constituidor da
contemporaneidade, regula um processo decorrente: a espetacularizacao e competicao entre
as cidades. As cidades disputam investimentos, capital e humano, por meio da logica da livre
concorréncia, tao caracteristica do sistema capitalista neoliberal. Para atrairem tais
investimentos, precisam se destacar das demais e responder as demandas estipuladas pela
elite dominante desse capital. Ha, desse modo, uma reproducao de solugoes e projetos, como
formulas de cidades modelos, sem considerar a realidade local, mas visando o mercado
financeiro global (Sanchez, 2001). Ou seja, os interesses das classes hegemdnicas devem ser
atendidos pelas cidades, uma vez que sao o consumidor ideal, aqueles mais disputados, mais
quistos pelas governancas.

Ha, portanto, uma mudanca significativa na filosofia do planejamento, projeto e desenho
urbano e da gestao urbana. O entendimento das cidades como produtos a serem vendidos e
a utilizacao do marketing como instrumento para aumentar a atracao de capital configura
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uma reestruturacao administrativa em que se adota métodos empresariais de trabalho
voltados a atender as demandas do mercado (Sanchez, 1999). Para Alves (2020), implica em
uma mudanga na chave que define o planejamento e producao do urbano, de “cidade-
trabalho-politica” para uma outra, que esta de acordo com a natureza empreendedora,
“cidade-gerenciamento-negocio”.

Assim, em cidades nas quais a logica de sua produgao responde aos principios estabelecidos
pelo capital global, as interven¢des governamentais no tecido urbano, geralmente, passam a
ser determinadas levando em consideracao suas potencialidades enquanto imagem
espetacular e Gnica, ao invés de seu carater resolutivo diante de demandas e necessidades
da populacao. Projetos espetaculares tornam-se retérica de uma cidade voltada ao
progresso, ao passo que desconsideram a dimensao social que se apresenta na realidade
(Andrade; Cordovil, 2008).

Um mundo em que nossas cidades sao pensadas apenas para venda de sua imagem
espetacularizada, sao cidades que se desconectam com a integridade da realidade.
Escolhem-se fatias, pedacos de cidade para serem vendidas e receberem incentivos;
maquiam aspectos “nao desejados”; tornam a cidade um grande teatro. Nessa dinamica do
espetaculo, a realidade & muito menos importante do que as imagens que sao produzidas. O
urbano perde sua imprevisibilidade e o pablico, sua diversidade.

Nessa logica, o espago urbano passa a ser compreendido como elemento financeirizado de
reproducao do capital, como commodities (Alves; Appert, Montés, 2024). Uma vez que as
cidades sao como mercadorias vendidas em um grande mercado global, qual & o publico que
querem atrair? Certamente, ha um puablico qualificado e especifico. As cidades se tornam
mercadorias de luxo (Vainer, 2000), que s6 alguns podem consumi-Ia, apenas alguns podem
morar em seus limites, apenas alguns. O caso de Maringa pode ser ilustrativo dessa cidade
vendida como bela, verde e inovadora, a melhor cidade do Brasil para se morar... para quem?
Quais sao aqueles que podem ter acesso, que podem ter direitos @ uma cidade com excelente
qualidade de vida?
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SECOES E SUBSECOES

Os titulos das secGes principais, tais como introducao, método, resultados e conclusao,
devem utilizar o estilo “XXI ENANPUR - SE(;/:\O" (fonte Ubuntu 14, negrito, em letras
mailsculas, alinhamento na margem esquerda, espacamento entre linhas simples,
espacamento de 24pts antes e 6pts depois dos paragrafos, em uma das cores da palheta XXI
ENANPUR, que no sistema RGB é representada pela mistura: 178, 25, 23.

EXEMPLO DE SUBSECAO

0 titulo das subsecdes deve utilizar o estilo “XXI ENANPUR - SUBSECAQ" (fonte Ubuntu 12pt,
alinhamento na margem esquerda, em letras maitsculas, espacamento entre linhas simples,
espacamento de 18pts antes e 6pts depois dos paragrafos e cor RGB 178, 25, 23.

TABELAS, FIGURAS E QUADROS

Ao longo do texto, insira tabelas, figuras e equagoes sempre abaixo e 0 mais proximo possivel
de sua descricao no texto.

Posicione os titulos acima das tabelas, figuras e quadros, e suas notas, observacoes e fonte
abaixo, ambas alinhadas a esquerda. A identificacao deve estar apresentar a palavra
designativa correspondente, o nimero de acordo com a ordem de apresentagao no texto, o

"

separador " e o titulo.

Utilize os estilos “XXI ENANPUR - FIGURA" (fonte Ubuntu 8pt, negrito, alinhamento a
esquerda, espacamento entre linhas simples, espagamento de 11pt antes e 3pts depois dos
paragrafos, cor RBG 60, 60, 59) para formatar os titulos.

Na parte inferior, & obrigatério identificar a fonte da ilustragao (mesmo que ela seja de autoria
propria) usando os estilos “XXI ENANPUR - FONTE"” (fonte Ubuntu 8pt, alinhamento a
esquerda, espacamento entre linhas simples, espacamento de 11pt depois dos paragrafos,
cor RBG 113, 112, 111) para a fonte e notas das tabelas, figuras e quadros.
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Caso a figura tenha sido elaborada pelos proprios autores, indicar: (fonte: elaborada
pelo[s][a][as] autor[a][es][as]). Caso contrario, indicar: (Fonte: Sobrenome, ano), ou a citacao
adequada de acordo com a obra sendo referenciada. Todos os elementos sem indicacao
explicita de fonte serdo incluidos como tendo sido elaborados pelos autores, que devem estar
cientes dessa condigao.

E imprescindivel que todas as TABELAS, FIGURAS e EQUACOES sejam mencionadas no texto.

FIGURAS

Figuras sao elementos graficos utilizados no texto para complementa-lo visualmente. As
figuras devem ser inseridas neste documento nos formatos JPG ou PNG.

Os desenhos e as fotografias deverao ter dimensao adequada a sua reproducao e poderao
ser coloridas ou em preto e branco.

As ilustracoes devem ser numeradas de forma consecutiva, referidas diretamente no texto
(ver exemplo no proximo paragrafo). As ilustracdes deverdo ter uma resolucao de, pelo
menos, 300 ppi/dpi.

Para as figuras devem ocupar no maximo 15 c¢m (Figura 1) e devem utilizar o estilo “XXI
ENANPUR - FIGURA".

Figura 1: Figura até 13,5cm

Até 15 cm

FIGURA

Variavel

Nota: incluir explicacdo caso necessario.
Fonte: os autores.

Para todas as figuras, certificar-se de que elas estao alinhadas com o texto, e nao flutuando.

TABELAS E QUADROS

Os quadros e tabelas nao devem ser incluidos como imagens (capturas de tela, .jpg, .png etc.),
e sim usando o recurso de tabela do proprio processador de texto. Assim como para as
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figuras, a legenda deve ser numerada sequencialmente e esclarecer o contetdo apresentado.
Notas podem ser adicionadas ao final com o objetivo de esclarecer aspectos
complementares, tais como observacoes sobre variaveis, p-valores, etc.

As tabelas (Tabela 1) possuem informacoes organizadas segundo linhas horizontais e colunas
verticais. Normalmente sao utilizadas para mostrar dados primarios e, geralmente, facilitam
a apresentacao alguns os resultados do trabalho, embora nada impega que uma tabela seja
usada em outros itens, como no referencial teérico.

Uma tabela normalmente apresenta resultados quantitativos (numéricos) e, neste
documento, se utiliza o estilo “XXI ENANPUR - TABELAS E QUADROS" (fonte Titillium Web
9pt, alinhamento a esquerda, espacamento simples) para escrever os dados das tabelas e
quadros.

Tabela 1: Exemplo de uma tabela que pode ser utilizada

Cabecalho das colunas (se necessario)

Identif. dos elementos das linhas Coluna1 Coluna 2 Coluna 3 Coluna 4
Linha 1
Linha 2
Linha 3

Linha 4

Nota: Observacdoes complementares sobre a tabela, medidas, recorte temporal, p-valores, etc.
Fonte: os autores.

As tabelas ndo devem ter tragos verticais que a delimitem a esquerda ou a direita e as linhas
horizontais sé se admitem no cabecalho e no rodapé. Além disso, as tabelas ndo devem conter
células em branco, podendo ser utilizado um trago horizontal (—), nas circunstancias em que o
dado for inexistente.

Utiliza-se tabela quando o contelido é majoritariamente numérico/estatistico e quadro (Quadro
1) quando o conteudo é majoritariamente textual.
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Quadro 1: Exemplo de quadro que pode ser utilizado

Sessdes Tematicas Tema

ST-1 Producao do espaco urbano e regional

ST-2 Desenvolvimento regional: politicas, escalas e acoes

ST-3 Estado, planejamento e politicas pablicas

ST-4 Metropolizacao do espaco: planejamento, governanca e gestao
ST-5 Tecnopoliticas do planejamento e desenvolvimento urbano e regional
ST-6 Natureza, crise ambiental e mudancas climaticas

ST-7 Politica habitacional e direito a moradia

ST-8 Mobilidade Urbana e direito a cidade

ST-9 Cidade, historia e cultura em disputa

ST-10 Territorios, lutas sociais e planejamento em contexto de conflito
ST-11 Espacos e diferencas: género, raga, etnia e diversidade

ST-12 Assessoria técnica territorial e extensao universitaria

ST-13 Colonialidade do saber urbano e regional

ST-14 Ensino, formacao e pratica em planejamento

Fonte: os autores.

NUMEROS E MEDIDAS

Deverao ser usados algarismos para todas as unidades de medida, a excecao de quantidades
de objetos e pessoas, quando estas se referirem a valores compreendidos entre um e vinte.
Nesse caso, os numeros deverao escritos por extenso. Por exemplo: 10 dias, 10 km, 24
habitantes, 6400 m; mas dez pessoas, cinco mapas.

Todas as medi¢Ges devem ser expressas no sistema métrico.

CITACOES

A apresentagao das Referéncias Bibliograficas € obrigatoria, devendo-se seguir a formatacao
exemplificada abaixo para a sua organizacao, seguindo-se a Norma Brasileira NBR 6023.
Citacoes no texto e referéncias bibliograficas devem aparecer no texto utilizando o sistema
autor-data. Seguem alguns exemplos:

e Para até trés autores: (Moura; Delgado, Cintra, 2014)...
e Para mais de trés autores: Conforme Morais et al. (2000) ...

e Parapublicagoes diferentes de um mesmo autor no mesmo ano: A NBR 6461 (ABNT,
1983a) especifica...

e Para mais de uma publicacao que fundamenta a mesma ideia: (Silva; Roman, 2001;
Lavelle, 1998)...

Para as citacoes diretas menores do que trés linhas siga a recomendacao: “[...] devem vir no
corpo do texto e envolvidas por aspas, com indicacao da fonte seguindo as normas da ABNT"
(Autor, 1980, p. 45).
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Para as citagcdes diretas que ultrapassarem trés linhas devem apresentar o estilo “XXI
ENANPUR - CITACAO LONGA” (fonte Titillium Web 9pt, justificada, com recuo 2,5cm, sem
aspas, espacamento entre linhas simples, espacamento 11pt antes e depois) (Autor, ano, p. XX).

NOTAS

As notas devem ser incluidas apenas para o estritamente necessario e como notas de fim?*
(e nao de rodapé), utilizando o recurso do processador de texto. A numeragao deve ser com
algarismos arabicos (1, 2, 3, ...).

REFERENCIAS

Todas as referéncias citadas no corpo do texto, e apenas elas, devem estar na lista final, em
ordem alfabética, seguindo as normas da ABNT. No caso de publicacdes com maltiplos
autores, todos os nomes devem ser incluidos na lista de referéncias.

0 estilo a ser utilizado é o “XXI ENANPUR - REFERENCIAS" (fonte Titillium Web 1 1pt,
alinhado a esquerda, espacamento entre linhas simples, e espacamento apos paragrafos
11pt).

Indicagao para livro: SOBRENOME, Nome. Titulo: subtitulo. Cidade: Editora, ano.

Indicacao para livro com mais de um autor: SOBRENOME, Nome; SOBRENOME, Nome.
Titulo: subtitulo. Cidade: Editora, ano.

Indicacao para artigo em revistas e periodicos: SOBRENOME, Nome; SOBRENOME, Nome.
“Titulo do artigo”. Nome do periddico. Cidade: Editora, Vol., N., p. paginas do intervalo.

Indicacao para capitulos de livro: SOBRENOME, Nome. Titulo do capitulo. /n:[AUTOR, se for
diferente]. Titulo do livro: subtitulo. Cidade: Editora, ano. p. paginas do intervalo.

Indicacao para teses académicas: SOBRENOME, Nome. Titulo da tese: subtitulo. Natureza
do trabalho (titulagao) — Instituicdo. Cidade, ano.

T A pesquisa de mestrado foi desenvolvida no Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sdo Paulo e contou com apoio financeiro da CAPES (2022-2024).

2 pindorama & o nome como os tupis designavam as terras do Brasil, sobretudo sua faixa leste, em que ocupavam
a costa litoranea até o sul do estado de Sao Paulo. Os Guaranis, por sua vez, ocupavam o litoral sul do Brasil e a
Bacia Parana-Paraguai, correspondendo as terras do Norte do Parana.

3 Abya Yala, de origem do povo Kuna, do norte da Colémbia, tem sido utilizado como uma autodesignacdo dos
povos originarios do continente como contraponto a América, objetivando construir um sentimento de unidade e
pertencimento e lutar pela descolonizacao do pensamento hegemaonico.

“ Destaca-se a definicdo dessa ocupacdo segundo os principios hegemonicos, ou seja, reproduz-se a ideia de uma
terra vasta e desocupada, invisibilizando territorios e populacoes que ja viviam ali.
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5 Em 1944, em razdo as operacdes da Segunda Guerra Mundial, os ingleses colocaram a empresa a venda, sendo
comprada por um grupo brasileiro de acionistas. Em 1951, a Companhia de Terras Norte do Parana foi renomeada
como Companhia Melhoramentos Norte do Parana.

6 Os processos de colonizacdo podem ser entendidos como microfendmenos expressos em movimentos
concomitantes de apagamentos e preenchimentos, por meio de agoes objetivas de reestruturacao do espaco e
racionalizacdes discursivas das vivéncias individuais e coletivas (Goncalves, 2007).

7 Engenheiro formado pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Teve experiéncia profissional na Cia.
City de Loteamentos, de Sao Paulo, onde conheceu o arquiteto inglés Richard Barry Parker, ex-socio de Unwin.
Ainda, contava com outras influéncias urbanisticas, segundo Andrade e Cordovil (2008), como Werner Hegemann
(City planning housing: a graphic review of civic art, 1938) e Karl Heinrich Brunner-Lehenstein (Manual de Urbanismo,
1939).

8 Durante seu periodo na empresa paulista, projetou inimeros bairros-jardins em Sao Paulo e em outras cidades
do estado. Muito influenciado por Parker, que havia, juntamente com Unwin, desenhado a primeira experiéncia de
cidade-jardim inglesa. Unwin foi uma das figuras mais representativas e importantes para o movimento Garden
City (Cidade-jardim), que considerava o planejamento uma disciplina baseada no desenho, aliado a técnica, arte e
pratica. Em 1909, escreveu o livro Town planning in practice, em que traz discussoes relevantes, até os dias de hoje,
como a organizacao dos poderes de planejamento do governo, a importancia do desenho das ruas e da localizacao
dos edificios, além de um olhar analitico para a conformacao dos subdrbios.

9 Sobretudo de paises em estados politicos semelhantes, como Portugal durante governo de Salazar, Espanha
com Franco, Alemanha com Hitler, Italia com Mussolini e Japao com um governo militar.

1% Mitos, segundo Goncalves (2007), sdo formas de caracterizar essas percepcdes coletivas duradouras, sdo uma
historia contada e reproduzida entre geragoes e que nao tém autores nem criadores.

" DIONISIO, B. Curitiba e Maringa estdo entre as 50 cidades com melhor IDH do Brasil. G1 PR, 29 jul. 2013.
Disponivel em: [https://g1.globo.com/pr/parana/noticia/2013/07/curitiba-e-maringa-estao-entre-50-cidades-
com-melhor-idh-do-brasil.html]. Acesso em: 20 mar. 2022.

12 MAROS, A. Cidade paranaense lidera ranking que mede qualidade de servicos a populagdo. Gazeta do Povo, 10
ago. 2018. Disponivel em: [https://www.gazetadopovo.com.br/politica/parana/cidade-paranaense-lidera-
ranking-que-mede-qualidade-de-servicos-a-populacao-a2em38c2dc059vpjb35h5pt82/]. Acesso em: 20 mar.
2022.

3 ARANHA, C. Emprego e qualidade de vida: as 100 melhores cidades para se viver no Brasil. Exame, 09 fev. 2021.
Disponivel em: [https://exame.com/brasil/emprego-e-qualidade-de-vida-as-100-melhores-cidades-para-se-
viver-no-brasil/]. Acesso em: 20 mar. 2022.

14 DIRETORIA DE COMUNICACAO. Maringa tem o 2° melhor saneamento do Brasil. Prefeitura de Maringa, 23 mar.
2021. Disponivel em: [http://www.maringa.pr.gov.br/site/noticias/2021/03/23/maringa-tem-o-2-melhor-
saneamento-do-brasil/37285]. Acesso em: 20 mar. 2022.

15 PREFEITURA DE MARINGA. Maringa é exemplo em gestio; lideranca em ranking destaca obras e servicos. G1
PR, 22 mar. 2022. Disponivel em: [https://g1.globo.com/pr/parana/especial-publicitario/prefeitura-de-
maringa/maringa-noticias/noticia/2022/03/22/maringa-e-exemplo-em-gestao-lideranca-em-ranking-
destaca-obras-e-servicos.ghtml]. Acesso em: 24 mar. 2022.

16 0 Planejamento Estratégico Urbano é inspirado em conceitos e técnicas do planejamento empresarial,
organizado originalmente pela Harvard Business School. Seus defensores e difusores advogam que sua adogao
seria 0 Unico meio eficaz para o enfrentamento das condi¢des impostas pela globalizacao. A racionalidade
empresarial seria eficiente visto que as cidades estariam submetidas a desafios semelhantes as empresas. Assim,
a ideia de competicao é central para o bom funcionamento do planejamento, ja que é a partir da competicdo que a
racionalidade empresarial pode ser replicada para o mundo urbano (Vainer, 2000).

7 0 discurso competente é aquele que pode ser proferido, ouvido e aceito como verdadeiro ou autorizado, é o
discurso instituido. Aqui, a linguagem é restritiva: ndo é qualquer um que pode dizer a qualquer outro qualquer
coisa em qualquer lugar e em qualquer circunstancia. Uma das facetas do discurso competente é o discurso do
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conhecimento, do especialista, em que uma hierarquia organizacional se sobrepde no juizo de valor daquele
discurso. Entao, poucos sao os que podem dizer sobre um pouco das coisas. Os que tém este poder, o detém por
seu alto grau de conhecimento e especializacao no assunto. O que torna, propositalmente, mais dificil a
argumentacdo contraria por aqueles nio tao conhecedores. E o discurso competente uma das ferramentas de
dominacdo e manutencao da ideologia instituida a servico da classe dominante (Chaui, 1997).

18 \ler sobre a sociedade do espetaculo em: DEBORD, G. A Sociedade do Espetaculo: Comentarios sobre a
sociedade do espetaculo. Rio de Janeiro: Contraponto, 1997.

19 A Regido Metropolitana de Maringa (RMM) foi institucionalizada em 1998 e inclui, atualmente, 26 municipios.
Maringa, municipio-polo, se destaca como terceiro maior municipio do estado paranaense, e 0s outros municipios
nao ultrapassam uma populacao de 100 mil habitantes, sendo a maioria, 16 deles, com uma populacao inferior a
10 mil habitantes. Ainda, apenas 5 municipios fazem parte do processo de conurbacdo com a cidade polo
(Observatoério das Metrépoles - Maringa, 2016).

20 pyblicadas em Maringa: transformacdes na ordem urbana (Rodrigues, A. L. [org.], 2015), levaram em
consideracao os (ltimos 30 anos da RMM, de 1990 a 2010.

21 \Jale destacar que o processo de conurbacdo entre Maringd e Sarandi se consolida com a integracdo e
homogeneizacao entre as areas norte da cidade polo e o territério sarandiense.

22 paulo Roberto de Souza (2018) acrescenta que a dindmica estabelecida se da da seguinte forma: “um morador
de Paicandu provavelmente faz parte da forca de trabalho, produz e desenvolve para essa Maringa dos rankings,
mas quando ele demanda um servico plblico como salde, Maringa devolve para a cidade dele”.

3 £ o caso do Projeto Agora, de 1987, concebido por Oscar Niemeyer: redesenho da area do antigo patio de
manobras da ferrovia, na regiao central da cidade; visava “trazer o moderno” para Maringa. Outros casos, como a
proposta Centro Vivo Maringa, de 2008, inspirado nos Business Improvement Districts (BID) de Nova York, NY; e o
concurso de projeto de 2018, para requalificacao urbana no Eixo Monumental da cidade. Em especial, este @ltimo,
que gerara mudancas significativas em um dos pontos turisticos e simbolo da cidade: a Praca da Catedral — objeto
estudado ne pesquisa de mestrado da autora.

24 Exemplo de nota de fim
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