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Resumo: O artigo parte de dois pontos chaves — 1. a relagao do papel do Estado e seu imbricamento entre
mercados e politicas pablicas e 2. a violéncia como problematica estruturante da urbanizacao — para discutir bases
de investigacdo e desenvolvimento de método de projeto urbano e arquiteténico, a partir da experiéncia do
conflito, para que questoes possam ser levantadas, na tentativa de construir outros debates que cologuem em
pauta ac6es emancipatoérias na producao do espago. Através do estudo sobre o Férum Mundaréu da Luz, Campos
Eliseos, SP, o texto discute agenciamentos urbanos e seus mecanismos que constroem praticas urbanas que
lutam pela possibilidade de acesso a direitos na cidade, a revelia do avanco da mercantilizacdo do espaco, para a
identificagao e possivel formulagao de praticas insurgentes. Encaminha-se, tendo como objeto, o entrelacamento
entre projeto e luta social, para a identificacdo de transversalidades nas territorialidades urbanas, como
instrumento de agao politica propositiva pelos modos de ser, produzir, viver, habitar e reproduzir a cidade.
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ESSAY BETWEEN METHOD AND RESULT: PROJECT AS A MEANS,
IN THE MIDDLE OF URBAN CONFLICT

Abstract: The article starts from two key points — 1. the relationship between the role of the State and its overlap between
markets and public policies and 2. violence as a structuring problem of urbanization — to discuss bases for research and
development of urban and architectural design methods, from the experience of the conflict, so that questions can be
raised, in an attempt to build other debates that put emancipatory actions in the production of space on the agenda.
Through the study of the Forum Mundaréu da Luz, Campos Eliseos, SP, the text discusses urban agencies and their
mechanisms that build urban practices that fight for the possibility of access to rights in the city, despite the advance of
the commodification of space, for the identification and possible formulation of insurgent practices. It aims, with its object,
the intertwining between project and social struggle, towards the identification of transversalities in urban territorialities,
as an instrument of purposeful political action for the ways of being, producing, living, inhabiting and reproducing the city.

Keywords: urban conflicts; landscape for life; meaning for the project; Elysian Fields; Mundaréu da Luz Forum

ENSAYO ENTRE METODO Y RESULTADO: EL PROYECTO COMO
MEDIO, EN MEDIO DEL CONFLICTO URBANO

Resumen: E| articulo parte de dos puntos clave — 1. la relacion entre el papel del Estado y su superposicion entre mercados
y politicas pablicas y 2. la violencia como problema estructurante de la urbanizacion — para discutir bases para la
investigacion y el desarrollo de métodos de diseno urbano y arquitectonico., desde la experiencia del conflicto, para que
se puedan plantear interrogantes, en un intento de construir otros debates que pongan en agenda acciones
emancipadoras en la produccion de espacio. A través del estudio del Foro Mundaréu da Luz, Campos Eliseos, SP, el texto
discute agencias urbanas y sus mecanismos que construyen prdcticas urbanas que luchan por la posibilidad de acceso a
derechos en la ciudad, a pesar del avance de la mercantilizacion del espacio, por la identificacion y posible formulacion de
prdcticas insurgentes. Pretende, con su objeto, el entrelazamiento entre proyecto y lucha social, hacia la identificacion de
transversalidades en las territorialidades urbanas, como instrumento de accion politica propositiva para los modos de
ser, producir, vivir, habitar y reproducir la ciudad.

Palabras clave: conflictos urbanos; paisaje para la vida; significado para el proyecto; Campos Eliseos; Foro de Mundaréu
daluz
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INTRODUCAO

A necessidade da Arquitetura e do Urbanismo encarar de frente os complexos problemas
urbanos e suas amarracoes e cruzamentos de acoes entre desastre, producao e reacao —
colocados aqui como categoria estruturante na leitura e construcao dos processos de
urbanizagao no século 21 — é tomada, pelo texto ora apresentado, como método de analise e
como campo metodologico de construcao de estratégias projetuais, na discussao sobre a
busca por sentidos na fazedura de projetos e, por consequéncia, sobre o papel do projeto de
Arquitetura e Urbano no tempo-espaco atual.

Tal enfrentamento colabora para que nossa disciplina, como instrumento de contribuicao de
alguma conducao de pensar e repensar as transformacdes de mundo(s) — a partir das coisas
imaginadas e construidas, sem restringir-se somente a elas —, se aproxime a uma nogao de
dominio da constituicao do habitar antiurbano e anti-humano. Dominio que constrdi e destroi
o presente, no sentido do enfrentamento pelo despertar de consciéncia em nosso fazer
projetual para que, dele, possa vir (alguma) contribuicao de forca para o desenho de caminho
de lutas futuras para a emancipagao social — presente, inclusive, no movimento das
contradi¢oes da produgao do espaco.

Nosso lugar, neste sentido e enquanto arquitetos e arquitetas urbanistas, pode se ancorar
em possibilidades de promocao de radicalidade na busca por quebra de paradigmas — nao
uma substituicao de um novo paradigma, mas a construcao de paradigmas outros, como
defente, entre tantos outros Mignolo (2003) — sem deixar de reconhecer a necessidade de
procurar acoes de mediacao e amparo, mesmo que em casos pontuais e episodicos, mas com
vistas de ampliacao sistémica e sistematica no vislumbre do ganho de possiveis extensoes
pos elaboragdes tensionais, de reproducao e formulacao de paisagens de e para a vida.

Vemos historicamente e sentimos empiricamente, tanto enquanto habitantes dos espagos
urbanos quanto como arquitetos e arquitetas urbanistas que pensam criticamente sobre
projetacbes espaciais futuras —, que o papel da Arquitetura e do Urbanismo, quando
distanciado das estruturas sociais, se coloca e é utilizado como um dos inGmeros
instrumentos da condugao das crises contemporaneas, fundamentais na producao e
reproducao atual das cidades e suas novas fronteiras da invencao de mercados, via producao
do espaco.

A época em que vivemos nao nos possibilita a ilusdao de colocar o fazer projetual, cada vez
mais instrumentalizado em acgdes e conducdes mercantis — em seu aparato de
desenvolvimento profissional e na formacao de novos profissionais —, dentro do espectro da
nossa disciplina, em algum lugar de genuina influéncia isolada de mudancas coletivas no
mundo, como em altos e antigos tempos, onde se apostava em uma mudanca significativa e
estrutural, via tracos de uma pretensa erudicao.

No Brasil a configuracao dos ideais de modernidade — tanto encontrados na arquitetura
quanto nas cidades — se deu pela forma sem rupturas com o passado, formado pela triade
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escravidao, mandonismo e patrimonialismo, que resultaram em praticas vigentes
estruturadas no racismo, na corrupcao, na desigualdade social, na violéncia e na intolerancia,
como descreve Lilia Schwarcz (2019). Assim, o moderno se firmou historicamente no campo
das representacodes, ainda que estruturalmente essa modernidade nao tenha inteiramente se
realizado na producao da vida material e nas relacoes sociais, ocasionando o que Martins
(2000) denominou de modernidade capenga, Otilia Arantes (2021) anunciou, em analise via
Brasilia, como incompleta e os tempos atuais nos apresentam, via Krenak, como catastroficas
(2019, 2020, 2022).

E a partir deste recorte — o de busca de outro sentido para o fazer projetual (propositivo e
também formativo) —, entre os tempos de vida e os espacos urbanos (Lefebvre, 2009), que
sereconhece que se pode emergir umaideia de invencao do projeto — de Arquitetura e Urbano
— como expressao de resisténcias, reivindicagoes e possibilidades outras de apropriacao do
tempo, do espaco e do desejo, como uma retomada ao recorte inicialmente posto por aqui.

O projeto assim pensado, julga-se e espera-se reafirmar possibilidades mais igualitarias da
transformacao social, por meio da conformacao (com-forma-acao) da importancia da
alteridade, dos sujeitos coletivos e do acontecimento como horizontes da imaginacao do
futuro. Assim, sentar-se junto (metodologicamente, em dialogo) a Lefebvre, na busca por
construcoes de hipoteses que permitem pensar e repensar o lugar do projeto de Arquitetura
e Urbano como instrumento de direito a vida, a partir de uma mudanca de imaginario, significa
entender as relacOes entre as grandes questoes gerais e, por isso, abstratas, e as particulares,
encontradas no reconhecimento do cotidiano concreto, estruturado por vontades, anseios,
movimentos, transformacoes e relacoes sociais aproximadas com as pessoas mdltiplas que
vivem e fazem a cidade.

O artigo persente parte de um sentido critico sobre o pensar e fazer do projeto arquitetdnico
e urbano, se conduzido por diferentes formas de organizacao politica do seu campo
disciplinar. Isso porque os desejos amplos de reconhecer a pratica do projeto, como lugar-
tempo significativo na producao do espago, devem reconhecer que, mesmo que sua finalidade
seja a intervencao e consequente transformacao dos espacos habitados, a pratica projetual
nao se configura mais (se é que algum dia assim o fez) sozinha.

Isto nos coloca a perspectiva de Ié-la, reconhecé-la e compreendé-la tanto como objeto
quanto como objetivo, pois nela localizamos um campo de construcao propositivo como
ferramenta que pode se atrelar a uma desejada mudanca de algum paradigma disciplinar,
cujos embates da producao do espago decorrente se relacionam as formas mdltiplas de
vivéncia. Posiciona-la como objeto — colocado aqui como campo de espacialidades
produzidas, materiais e/ou imateriais —, nos traz, junto, a um objetivo: a propria ideia de
pensar como propor, consumir, usufruir, assumir, construir e destruir cidades. Ou seja, a busca
pela construcao de procedimentos metodologicos proprios do fazer projetual nao devem
morrer nela mesma, para aferir possibilidade que ela, a arquitetura e a cidade, enquanto
objeto e artefato espacial, (ainda) exista.
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Se viver & um estado forma(ta)do entre espoliagdes e expulsdes urbanas de constante
violéncia, a primeira pergunta que se coloca e que também nos colocamos, é como esta
estrutura de mundo nos da subsidios para, ao mesmo tempo, elencar possibilidade de leitura
e, como eixo condutor metodolégico, repensarmos praticas sobre o nosso modo propositivo,
suprindo a falta de direitos minimos de vivéncia urbana como ferramenta para barrar a
barbarie social.

Adotamos, como premissa, que as maneiras de conceber a politica de emancipagao social —
e reconhece-se, como falado acima, que a disciplina projetual poderia contribuir com esta
busca — esta atrelada a como diagnosticamos, interpretamos e produzimos o papel atribuido
a propria ideia da fazedura de projetos. Procurar estratégias de agao e formas de construcao
que tramam - concreta e conceitualmente — uma operacao de luta social que questiona os
repertorios tradicionais do nosso fazer propositivo, em busca da contribuicao da
transformacao social, faz com que pensemos quem faz e para quem se faz os projetos
arquitetonicos e urbanos.

Este jogo de tempo entre uma revisdao passada dos processos urbanos — que eclodiram na
violéncia atual como acao estrutural da vida e na organizacao social — indicado como chave
de inversao analitica, segundo Lefebvre, faz com que as agdes do presente expliquem o
passado e, dialeticamente, reconhece que a disputa de um futuro faz com que também
esmaguemos o presente, retirando dele — e da cotidianidade mdltipla que o constréi — o
proprio territorio de luta de (sobre)vida.

E um ciclo que se alimenta por todos os lados: a formacdo de um devir e a luta pela urgéncia
em sobreviver se colam e se comprimem para, juntas, barrar qualquer meio de reacao popular,
em reparagao historica (passado), em agdes de vida, na vida (presente) e em devires e
confabulagoes possiveis (futuro). Futuro este nao como uma ideia de felicidade e esperanca
que, como produto do capitalismo e objeto de consumo garantido por mais consumo de
tempo, se apresenta “enquanto um espago de espera necessaria por retornos e acumulacao
do capital” (Jameson, 2001, p. 200), como um capital ficticio que “designa todos os ativos
financeiros cujo valor repousa sobre a capitalizagao de um fluxo de rendas futuras, que nao
tém nenhuma contrapartida no capital industrial efetivo” (Chesnais, 2006, p. 41 apud
Marques; Nakatani, 2008, p. 13-14), mas um futuro como espaco de praticas de imaginacao.

Este possivel desenho de tempo, reconhecido pelo trabalho presente como projeto, tenta
desinventa-lo como ‘conceito’ de futuro, sem desviar das contradicoes e, por consequéncia,
dos conflitos inerentes dos tempos, e também se coloca como meio e nao como fim — ou seja,
como método — para questionar os atributos da felicidade e da esperanga como um ativo
politico, onde a sensacao de um nao-futuro tem, neste sentido, efeito subjetivo a uma ideia
de invencao de passados para 0s quais seria possivel retornar e lutar.
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METODO COMO RESULTADO

DO CAMPO CEGO A LUZ DO FIM DO TUNEL

Se temos como busca a construcao de possibilidade de estratégias projetuais — por meio de
identificacao, experimentacao e formulacao de método —, como campo de analise e campo
projetual, elenca-se, para seu debrugamento, um objeto efetivo central para que, com um
olhar aproximado — por dentro, de dentro — possa-se pensar em algo praticado: a experiéncia
propositiva, em curso, do Forum Mundaréu da Luz para a regiao dos Campos Eliseos, SP.

A experiéncia, apresenta-se, dentro e a partir do ato, como uma redefinicao de uma pratica
social em transformacao, nao reduzida aoc momento de criacao do reconhecimento do valor
da escuta ou somente na agao da escuta, mas, como acao politica permanente de uma
coletividade, no entendimento da praxis politica como pressuposto e fundamento, como
apontava Ranciére (2005). Isso porque ela estrutura também outras formas no campo do
debate e da disputa da construcao de pensar, repensar e recontar o passado e o presente, no
vislumbramento de um devir de reconstrucao urgente do, sobre e no urbano, se colocando
como um exercicio de reparo — nao apenas na reparacao do significado das coisas, mas na
reparacao do que foi perdido, dilacerado e muitas vezes sequer imaginado —, entre o embate
de muita cegueira e alguma nesga de lucidez.

Se é necessario, portanto, refletir sobre a producao do espaco e a producao do tempo, nao
exatamente sobre a producao de objetos, embora o0 mundo da mercadoria objetifique a tudo
e a(quase) todos, ha que se reconhecer que, se matéria € movimento e, assim, transformacao,
o0 entrecruzamento entre producao, tempo e objetos remete a vida cotidiana e, neste sentido,
gera, conduz e redefine relagdes sociais. Tais redefinicdes nos coloca defronte a, sendo a
elucidacao (e a uma ideia de campo licido), ao menos ao reconhecimento de costuras (como
uma aproximacgao de quais campos cegos) entre formas de acomodacao de interesses de
classe, arranjos institucionais, dinamicas economico-financeiras, producao do espaco
imaterial e material, mas também a movimentos de resisténcias, lutas e, neste sentido, a
producao de subjetividade politica.

Estamos em um complexo jogo de claro-escuro, que tao bem nos colocou Saramago nos
duplos ensaios, entre a cegueira (1995) e a lucidez (2004) , onde se enxerga/reconhece a
passagem do tempo por meio da luta crua de tudo contra todos, em uma espécie de transito
na transformacao social, de salvo conduto para um salve-se quem puder e como conseguir,
a mordaz critica as instituicoes do poder politico, ao penetrar em impasses contemporaneos,
em vetores violentos de natureza autoritaria regidos novamente por interesses particulares,
gue nao s6 mais se plasmam com o poder financeiro, mas mostram-se como sendo a mesma
face de cruel moeda. Historia que se repete — e quando ha reiteragao, ha intencao —, a
“primeira vez como tragédia, a segunda como farsa” como diria Marx e Engels (Marx; Engels,
2015, p. 203). Farsa que, reiteradas vezes, nos faz acreditar que a luz do fim do tdnel, na
verdade, esta mais proxima a um beco sem saida.
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A tensao da violacao de direitos como relacées sociais que permeiam o cotidiano como uma
conquista por e para todos, esta em todos os lugares, mesmo que nao encontrada
exatamente da mesma forma. Tal violacao, nestas mdaltiplas escalas e formas, se conforma
na producao das territorialidades urbanas, espalhada por todos os espagos, como formas de
circulacao que tangem variadas escadas de atuacao, da pequena a grande, renovando a
situacao de conflito, como campo de agenciamento sociourbano e de praticas sociais. A
destruicao &€ uma enorme construcao politica e as cidades um excelente ativo para sua
efetivagao.

Nos posicionarmos de frente a estes complexos e contraditorios processos ampliados de
producdao das espacialidades urbanas, nos coloca, como perspectiva, a investigacao e
promocao da reflexao critica acerca da experiéncia do conflito urbano como método de pensar
projeto, uma vez que é no conflito que se realiza a politica como agao coletiva no espaco
pablico (Vainer, 2011).

Apostar no conflito, mediado pelas instancias de dialogo do projeto como modo de operagao
de interpretar o mundo para, por imaginacao de um devir, transforma-lo (Marx, 1994), nos
aproxima a triade lefebvriana, em momentos da realizacdo das formas predominantes de
pensamento, inclusive, da Arquitetura e do Urbanismo, onde o concebido é reconhecido na
contribuicao para a expansao das fronteiras de uma ideia de planejamento, notadamente
guando este esta preso as estruturas formais das pre-suposicoes das politicas piblicas
setoriais; 0 vivido, se encontra na pratica social do conflito, com estratégias que desviem das
reinvindicacoes consagradas e ja amalgamadas a reproducao do capital por meio da produgao
do espaco; e o percebido, nas novas formas de organizacao social e de reproducao da vida,
gue podem-poderao produzir seu espaco e seu cotidiano (Lefebvre, 1974).

Reconhecer a vida em conflito, tensionada pela producao do espaco e aberta a luta
democratica e, assim, as disputas, coloca, como pressuposto, a experiéncia cotidiana e
urbana, que se realiza na contradicao entre os maltiplos agentes e os embates entre as
estratégias espaciais concomitantes da reproducao da vida e da reproducao do capital, como
fagulha de pensar o papel contemporaneo do projeto também como corpo de experiéncia da
vida urbana.

Destaca-se, portanto, o conflito como lugar significativo de método para a formulagao de
atuacao do projeto de arquitetura no urbano, como urbano, em quatro instancias estratégicas
para seu desenvolvimento — aproximacao, analise, proposicao e realizacao —, a partir da
producao do espaco, dos agentes e das contraditorias estratégias espaciais entre a
reproducao da vida e a reproducao do capital, pois reconhece-se nele possibilidade de pensar
projeto vinculado com a dimensao publica e complexa da vida, em torno da luta pelos usos e
modos de acesso a esses espagos, que promove condi¢oes para que a vida se viabilize. Projeto
tanto como acao de pensar as transformagdes de mundo quanto quais as contas/praticas e
movimentagoes para que ele aconteca, como acontega e para quem ele (deve) acontecer.
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Este duplo movimento — de reconhecimento e revelacao de vinculos com o enfrentamento
da dimensao piblica da vida no espaco urbano, reconhecendo nela condicionantes de
existéncia que as formulem e para além delas, como bases para formulacao — coloca o
projeto, operado pelo conflito, como alimentacao e como alimentador na busca do proprio
papel do projeto de arquitetura e urbano que enfrenta, em dialogo e contraposicao, as
contradigoes urbanas.

A acao de alimentacao esta na fomentacao de dados novos para o entendimento das
questoes vigentes da urbanizacao, onde relacées operam, ao mesmo tempo, em campo
atravessado por instancias conhecidas pela indeterminacao de movimentos entre
mecanismos formais e informais, de modos outros de regulacao e mediacao das relacoes e
dos conflitos, mas que, a partir das especificidades da vida cotidiana e dos territorios que as
constituem, pode contribuir com a formulagao de estratégias de atuacao.

A acao de alimentador se da no direcionamento da refazedura de bases da construcao de
resisténcia, pela propria constituicao do direito a cidade como ato urgentemente necessario
e como agao do futuro no presente, em investigacdes de campos outros de reconhecimento
e leituras para o papel de algo novo que surge em territorios de enorme conflito: a presenca
do projeto e seu arcabouco de desejo, organizacao social, desenvolvimento, construcao dos
objetos que o constitui e operagoes de uso, como campo de afloramento das dimensdes
conflituosas, ambivalentes e multifacetadas inscritas na propria producao — negociada,
disputada e agenciada — da ordem social.

Dizer que o conflito € método nos faz pensar o conflito — no entendimento do conflito urbano
como condicao e produto da reproducao do modo de producgao do espago experimentado na
vida cotidiana — como lugar-tempo significativo na producao do espago, mais uma vez, em
objeto e em objetivo, concomitantemente, por reconhecer este campo de construcao como
ferramenta que pode se atrelar a uma desejada emancipacao social, cujos embates da
producao do espago decorrente se relacionam as formas de vivéncia.

E nesta instancia de poder — reconhecendo o projeto de arquitetura e urbano como
instrumento de possivel vislumbre de construcao e fomento de alternativas, no campo das
acoes propositivas concretas do espaco, atreladas e reconhecidas como estratégias de luta
para a mediacao e construgao de nova pactuacao e justica social — que pensar projeto em um
mundo em crise se estrutura pela dialética entre o pensamento abstrato e a concretude das
acoes praticas. Ou seja, a partir de um olhar reflexivo sobre o contexto e as complexidades do
mundo e sobre a propria praxis do projeto, na constatacao que o mundo adentra, passa e
altera tanto o objeto proposto (objeto colocado aqui como campo de espacialidades
produzidas, materiais e/ou imateriais e que, por conta de sua existéncia, traz, consigo
movimento e, assim, transformacao, por meio de seus usos, sua gestao e suas apropriagoes),
quanto o fazer deste objeto — o proprio projeto.

Pensar o projeto enquanto meio, na perspectiva de alcance e ampliacao de terreno de luta por
justica, no reconhecimento dele como instrumento para uma justica espacial, atrelado a uma
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ideia de terreno politico chave da luta social (Miraftab, 2016), o coloca em direcdo a
ferramenta de organizagao necessariamente popular, ou seja de classe, capaz de contribuir
para a construcdo de pequenos, porém continuos, movimentos desejados de resposta re-
ativa, pensados a margem da logica proprietaria capitalista, em um transito de
transbordamento contra fronteiras e para além delas se, e somente se, junto a ele, vier
praticas de formacao politica dos sujeitos envolvidos.

lisa-se e trabalha-se o projeto como meio e, portanto, processo e formacao — constituido
por caracteristicas coletivas e, por isso, afetivas, simbalicas, de pertencimento, discordancia,
confronto e vivéncias, nao isolado entre as partes e nao somente pousado no todo, agindo e
conformando objetualmente na e a construgao socioespacial — e nao como fim.

Sabe-se que, para discutir o direito ao espaco e a cidade como hipotese de pesquisa, como
pontua Lefebvre (2009), ancorado na perspectiva de que o direito a cidade s6 vai se realizar
como uma utopia de transformacao radical da sociedade, colocado para além de uma
ideologia assentada no urbanismo e no planejamento urbano, é preciso que dois pontos-
chaves sejam postos como apostas a serem discutidas ou ao menos tensionadas:

(i) a necessidade de reformular perguntas, que nao se limitem a se circunscrever em respostas
dadas por acOes de transformacao de contextos urbanos amparados em modelos gerais
reformistas, mas sobre a experimentacao critica de estratégias de projeto e sobre formas de
como as cidades sao produzidas, em busca pela construcao do sentido de pensar as cidades
e a sociedade vinculadas a bases de sentidos sociais e

(i) a construcao dos sujeitos e sujeitas politicos sensiveis a dimensao espacial e modos
mdltiplos de organizacdes da vida (Paoli, 2023). E esta sensibilidade, no campo da vivéncia
urbana que, como uma unidade diferenciada, a partir das experiéncias e expropriagoes
concretas, pode vir a constituir uma luta de classe socioespacial (Petrella, 2023).

A escolha da experiéncia do Forum Mundaréu da Luz é dada por dois essenciais e estruturais
motivos. O primeiro é que, desde 2017, o trabalho do Férum propde investigar aproximacoes
de hipotese projetual — urbanas e arquitetdnicas — com vistas na ampliagao de repertorio
para se pensar politicas publicas de acoes de melhorias urbanas, no que se refere a desejada
promocao de bem estar em territorios populares, tendo por base processos de aproximacgao
aos tempos de ocupacdo, modos de vida, usos e apropriacdes do espaco publico,
participagdes institucionais, violéncias do Estado, espoliacdes e expulsoes urbanas inerentes
aos processos de reestruturacao socioespacial atrelados ao capital, abertura de novos
mercados (assim como sao novos 0s arranjos entre estes mercados), formas de controle e
repressao na gestao dos espacgos urbanos e acoes insurgentes de maltiplos coletivos que
atuam no territorio; territorio este que se configura como um enorme campo aberto de
experimentacoes violentas de controle territorial.

Se a essencialidade desta escolha se da pelos arranjos experimentais de prospeccao de
atuacao, com perspectiva e entendimento de construcao de metodologia no campo do fazer
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projetual, o motivo estrutural vem porque este recorte espacial — um dos casos mais radicais
de processos de renovagao urbana em cidades brasileiras contemporaneas, resultante de
seguidas tentativas de sua reestruturacdo espacial a partir da década de 1970, estudada,
mapeada e revelada por diversos trabalhos (José, 2010; Coelho, 2010; Souza, 2011; Gatti,
2015; Magalhaes, 2012; Rolnik, 2018; Petrella, 2023) - nos coloca de frente a um
estiramento da realidade, cuja luta pela sobrevivéncia & o maior projeto que pode acontecer.
E reconhecido que a regido dos Campos Eliseos absorve diversos e miultiplos ataques,
violacOes e violéncias, realizados de modo escancarado, intensificado pela presenca do
Estado e por processos de produgao e reproducao do espaco ancorados na violéncia como
pratica de urbanizacao, ambos sem preocupagao com a dignidade humana.

O segundo motivo se da pela esséncia da formacao dos agentes que compoe o Forum,
constituido por equipe transdisciplinar composta por diversos grupos, coletivos e instituicoes
atuantes naregiao, como universidades, companhias e coletivos culturais, ONGs, associacoes
e movimentos organizados com atuagao em politicas urbanas e de assisténcia social, nicleos
especializados, moradores e comerciantes da regiao.

A experiéncia do Forum, que encara os problemas urbanos que se multiplicam e se
potencializam — na medida que os dispositivos de poder que os regem se confundem com
suas formas de vida e circunstancias — nos coloca, como desafio, a aproximacao de logicas de
tempo e intervencoes maltiplas no espaco, em direcao a importante instrumentalizacao da
populacao na disputa diaria pela permanéncia nos espacos dos direitos.

As mltiplas e plurais conformacoes coletivas, atreladas as praticas que pensam o método
tanto como processo quanto como resultado de construcao do fazer projetual, provenientes
de outros meios propositivos, mas sempre em entrelacamento com as lutas cotidianas
urbanas, podem nos fornecer outros modos de pensar e produzir objetos que transformam e
retransformam as paisagens que nos envolvem e nos constroem.

Uma vez que se aposta no reconhecimento da acao projetual como instrumento de necessario
comprometimento para a formulacao de uma possivel ideia de paisagem para a vida, almeja-
se, em acao conjunta, trés pontas do tempo: o reconhecimento, no presente, das acoes que
nos formou e, por isso também, nos conduz; as acoes que nos fornece base para a
compreensao e alteracao das narrativas do passado e a prospecc¢ao de algum futuro para a
construcao dos tempos por algum devir de vida possivel, onde as ideias e as praticas tornar-
se-ao perigosas novamente. Perigo proveniente de um possivel encontro entre o campo das
ideias, da producao do espaco e da reproducao da vida, com vislumbre a construcao de algum
lugar e algum sentido para o fazer projetual, reverenciando uma sequéncia de pensadores, de
Roberto Schwarz em seu texto ‘As ideias fora do lugar’' (2009) a Chico de Oliveira em fala de
1999, na banca de concurso em que Erminia Maricato virou professora Titular da USP, e que
culminou no texto ‘As ideias fora do lugar e o lugar fora das ideias’ escrito pela professora no
ano seguinte (Maricato, 2000).
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RESULTADO COMO METODO

COMO ONDA E MATERIA: FORMULACAO E FORMALIZACAO DA LUZ NO
CAMPO DO PROJETO

E possivel refletir que os tempos, 0s espacos e as transformacdes dos objetos produzidos sio
regidos violentamente no plano da vida cotidiana. Violéncias dadas numa espécie de
morfologia financeira/financeirizada dos negocios da urbanizagao, tencionando corpos
decadentes, sendo eles corpos humanos e/ou territoriais — como um corpo do urbano, corpo
no urbano —, na despossessao social do urbano e na violacao de direitos (direito nao
entendido tanto como uma formulagao de normas e regras encontrada tanto na forma-valor
— abstracao dos individuos e de seu trabalho — quanto na forma juridica, mas como relagdes
sociais que permeiam o cotidiano como uma conquista por e para todos). O poder esta em
determinar quais sdao os corpos disponiveis para a violagao. Violacao que acontece no e a
partir do espaco.

Esta mercantilizacao do espaco e eliminagao da vida sao estimulados por maltiplos agentes
— politicas de Estado, mercados corporativos, mercados de capitais e mercados ilegais (como
milicias e facgdes cujos ideais de mundo estao longe de ser democraticos e/ou republicanos)
—, muitas vezes correlacionados e que, por novas formas de arranjos, atrelamentos e
relagoes, ndo se consegue sequer ser categorizados em lugares (nicos e estanqueados. Uma
vez que nao se consegue categorizar — como um artificio de reconhecimento dos agentes e
de suas praticas —, ndo se consegue, por consequéncia, mapear 0s proprios arranjos e
conducgoOes das praticas das violéncias urbanas. Temos, porém, uma pista de entrada neste
reconhecimento: todos estes mercados tém, como ponto de contato (muitas vezes de
partida), a estratégia de controle territorial, em regimes locais de monopélio da violéncia.

Trabalhar com territorios populares e, em especial nos Campos Eliseos, nos coloca, como
desafio, a aproximacao de logicas de tempo e intervengdes mdltiplas no espaco, em diregao
a importante instrumentalizacao da populacao na disputa diaria pela permanéncia nos
espacos dos direitos. O projeto como meio, no campo da atuacao, esta no desenho do objeto
e do objetivo de tais enfrentamentos, entendidos como subjetivacao da politica e como
formas de sua manifestacao, que inventam modos de ser, ver e dizer e visam na contribuicao
da promocao de arranjos e operagoes variadas, que, como objetivo-desejo desestabilizam e
desmontam racionalidades que mantem as visualidades, as legalidades e as audibilidades
como praticas de conducao e producao do espaco.

Tendo a necessidade de reformular perguntas sobre estratégias de projeto arquitetdnico e
urbano e sobre formas de como as cidades sao pensadas, a busca pela construcao do sentido
de pensar as cidades, impdem aproximacao a dois enfrentamentos tedricos com relagao aos
modelos de analise e proposicao conhecidos, em fun¢ao da especificidade exposta pelo atual
fendmeno da urbanizacao. Sao eles:
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1. a relagao do papel do Estado e seu imbricamento com o mercado e das politicas pablicas
setoriais na/da urbanizacao e

2.avioléncia como problematica estruturante da urbanizacao.

Tais enfrentamentos tedricos serdao apresentados, a seguir, como pontos de abrangéncia —
colocados em formato de ampliado leque de inquietaces — e como pontos de entendimento
das justificativas de suas escolhas, frente aos seus papéis historico-sociais na formacao das
atuais realidades brasileiras. Seus desenhos de raciocinio tém, como intencao, localizar o
estado da arte das questdes do espaco publico dos direitos que nos formou, como se fossem
eternas e nunca possiveis de serem alteradas, como resultados de dados imutaveis da
‘natureza’ de nosso pais — ‘porque € assim que &' — e que ainda dao as caras, as cartas e
regem os poderes e aces de construgao por aqui. Esta necessaria re-visao, vinda de um
sentido de que ‘nada é certo, mas tudo esta resolvido’, apresenta-se cada vez mais
fundamental como acao que reconhece a importancia da disputa neste campo de batalha.

Sao as voltas necessarias para que conceitos passados sejam repassados, reconhecendo sua
formacao por mazelas de uma independéncia inconclusa e é nela que podemos buscar
sentido, no entendimento do projeto como objeto de acao e disputa politica do qual temos
que, cotidianamente como um compromisso, lutar. E, neste sentido, uma pequena
amostragem historica da experiéncia que tangencia os Campos Eliseos — nao linear e nao
regular —, como um exercicio de aproximacao, para que nela possa se reconhecer campos de
pequenas inflexdes para movimentos de novas proposicoes.

Estes pontos tedricos sao base de aproximacao e campo de formulacao da experiéncia de
projeto do Forum. Aproximacgao pois o caso exemplar nos Campos Eliseos nos apresenta o
condensamento dos dois pontos levantados, mas traz, com ele, assuntos capazes de
contribuir com a ampliacao da discussao tedrica, por meio de pistas sobre formas de controle,
gestao dos espagos e producao de mercados. Campo de formulagao pois estes pontos de
conflito, configurados em torno dos dispositivos de controle do espaco e do governo (de
presenca e expulsdo) de suas populagdes, nos fornece ferramentas para a formulagao (e nao
somente formalizacao dos objetos arquitetdnicos que alteram o meio urbano) de projeto, por
meio de metodologia do conflito, em torno da luta pelos usos e modos de acesso a esses
espacos, para a compreensao da face politica da produgao de suas territorialidades.

Neste sentido, & importante delinear, dentro do territério estudado, como estes pontos se
apresentam.

O primeiro enfrentamento situa-se em relacdao ao papel do Estado e das politicas pablicas
setoriais na/da urbanizacao, cujas formas de financiamento e provisao se redefinem em
funcao da sua reestruturacao institucional, atribuindo novos desenhos aos conhecidos e
historicos arranjos das relagcdes entre Estado e mercado. Desenhos que ampliam e
reconfiguram novas formas de atuacao a propria constituicao de ambos os agentes, na busca
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pela implementacao e operagao de politicas diretamente atrelada a reestruturagao politico-
social, que se realiza sob dominio do neoliberalismo e da financeirizagao.

Na producao do espaco da regiao dos Campos Eliseos isso se explicita e se escancara a partir
da intensidade da coalizacao estruturada pelas PPPs que articulam o Estado (leis,
financiamentos, planos e politicas sociais), agentes produtores de novos mercados
(construtores, projetistas, trafico, igreja) e agentes financeiros (bancos, fundos de pensao e
de investimento), com énfase na producao do espaco urbano a partir de planos de renovacao
urbana que, de forma continua, (i) inventam e reinventam novos meios de relagao ha quase
meio século (Renovacao Urbana, 1974); (i) se intensificaram nas duas Gltimas décadas (Polo
Luz, 1996; Operacao Tolerancia Zero, 1997; Monumenta, 2002; PRIH-Luz, 2004; Operacao
Limpa Cracolandia, 2005; Projeto Nova Luz, 2005; Concessao Urbanistica Nova Luz, 2011;
Operacao Integrada Centro Legal, 2012; PPP Casa Paulista, 2014; PIU/MP700, 2016); (iii) se
estruturam, na Gltima década com operacdes de intervencao urbana atreladas diretamente
com operacoes de intervencao policial-militar (Operacdo Caronte, 2022) e (iv) ganham seu
estiramento experimental (formalizado pelo concurso da nova sede do Governo do Estado de
Sao Paulo, 2024).

Isso ilumina o carater privatista das politicas publicas sociais, reduzidas a motores da
acumulacao privada nas parcerias, com o imbricamento entre incorporagao imobiliaria, guerra
dos mercados da violéncia (droga, crime e venda de um “sentido” de justica) e infraestrutura
na reestruturacao financeira da producao do espaco. Assim, o urbano, em sua dimensao
cotidiana, se transforma cada vez mais em mercadoria, acentuando também cada vez mais a
precarizagao das condigoes de reproducao da vida.

Essa reestruturagao define produtos com viabilidade econdmica e demandas sociais a serem
satisfeitas, orientando a pratica da Arquitetura e do Urbanismo como uma potente
ferramenta de fomentacao para a comercializacao dos objetos que também constroem o
espaco habitado, a partir do aumento do prego do produto imobiliario. O Estado, nesta relagao
e denominagao de papéis, entra como parceiro direto deste recrudescimento das condicoes
de reproducao social.

Com relacao a aproximacao a seu imbricamento historico, & importante ressaltar que tais
instancias — Estado e mercado(s) — nunca estiveram separadas. Chico de Oliveira ja nos
fornecia as complexas relacées sobrepostas em seu texto ‘Estado e o urbano’ (1982), no
reconhecimento da regulamentacdao das relagdes entre capital e trabalho pelo Estado,
criando, com isso, um mercado de forca de trabalho para atender as demandas do que o autor
chama de nova estrutura de classe criada nas cidades brasileiras, em detrimento dos agentes
de direitos invisibilizados dentro da estrutura politica.

Em analise feita ha 40 anos, colocava na mesa as cartas ou da necessaria revisao das relacoes
entre Estado e sociedade civil, para a luta pelo direcionamento e utilizacao do aparelho estatal
que visa um alargamento dos sistemas redistributivos para além da producao social da
riqueza, ou da construcao de uma organizagao social feita sob e a partir de outras bases.
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Revisdes colocadas em pautas para serem removidas, e nao somente ultrapassadas, em uma
alusao as infinitas camadas de protecao seletiva e privatista dos lucros, com vontade de
transpor as destinagdes que foram dadas no passado e pelo passado.

Aintensificacao desta alianca, entre Estado e mercados, porém, nos apresenta uma continua
transformacao de sua parceria e um novo desenho mutante, redefinindo estratégias e
campos de atuacao do lugar dos agentes politicos envolvidos. O desenho em constante
mutacao destas parcerias, que se realiza sob dominio do neoliberalismo e da financeirizacao
da producao do espaco, amplia e reconfigura novas formas de atuagao a propria constituicao
de ambos os agentes, mascarando e misturando seus lados e papeis de suas atuagodes.
Desenhos estes que se impde na desestabilizacao da presenca do trabalho e das conquistas
trabalhistas (em direcdo a sua aniquilacao), desencadeando uma crise politica e de
legitimidade institucional, na moldagem de novos desejos em sujeitos-mercantis-
mercadorias destituidos de direitos (recolocando, no lugar de sujeito de direitos uma ideia de
usuario/cliente de servicos, servicos esses com estrutura privada e, cada vez mais, exclusiva),
onde "recodifica identidades, valores e modos de vida por meio dos quais os sujeitos se
representam e sobretudo realmente modificam a si proprios” (Safatle et al, 2020, p. 11).

Esta desestabilizacao se realiza como meio de monopolizagao do espaco e do valor
produzidos, a partir da redefinicao de relacoes de producao e de seus produtos imobiliarios e
urbanos, pelaintensificacao da exploracao da forca de trabalho (no canteiro e fora dele) e pela
espoliacao do cidadao na reproducao social. O Estado, seletivo e oligopolista, atua nesta
relacdo, nao como provedor, mas como parceiro-facilitador-regulador — solicitante,
financiador, avalista, credenciador, gestor dos interesses do mercado e/ou como seu
garantidor por meio de recursos publicos.

Os planos urbanos, assim, sao estruturados e reestruturados como um ajuste espacial
(Harvey, 2005), com a finalidade de se retomar a centralidade deste espaco, e, junto a isso,
apresentam-se como centelha de representacao da cotidianidade violenta que nos acomete,
aqui, em normalidade francamente esgarcada. Como coloca Amélia Damiani e Ricardo Baitz
no texto ‘A materialidade do espaco urbano e as abstracées concretas: a producao do espaco
inteligente e a Cracolandia, atualizac6es da alienagao social a alienagao espacial’, “é a tragédia
do ponto de nao retorno da reproducao das relagoes sociais” (2018, s/p.). Centelha que se
desenvolve a partir da intensificacao e reinvencao da alianca entre o Estado e tantas chaves
de plurais mercados. Estas parcerias se colocam como um desenho mutante que permite
apontar uma situacao permanente de violéncia na vida social, via institucionalizacao da crise,
em constante transformacao que se configura pela interacao com diferentes agentes e seus
respectivos interesses. Desenho este que vai abrindo bragos novos para a redefinicao de
estratégias e campos de atuacao do lugar dos agentes politicos envolvidos.

Neste sentido, imaginar uma ideia de Estado ausente em determinados territorios da cidade,
como recorrentemente é apontado em discursos propagandados para justificar a terrivel
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manifestacdo de estado de guerra da regidao dos Campos Eliseos por exemplo, &
desconsiderar as proprias relagoes imbricadas desta auséncia-presente.

Temos, como resultado, um carater profundamente espoliativo da sociedade que subjunta (e
extingue) a reproducao social a reproducao ampliada e acelerada do capital em uma
"acumulacao por subordinagao de todos os elementos da vida" (Dardot; Laval, 2017). Ou seja,
tais relagoes imbricadas se desenvolvem em campos de cruzamentos, uma vez que estes
campos se interrelacionam de maneira que constituem um, a historia, a delineacao e o
transbordamento, do outro. Este movimento permite apontar uma situagao permanente de
violéncia na vida social, capaz de nos fazer questionar se estamos diante de uma
reestruturacao das proprias estruturas de poder.

As margens desta dinamica dialética da presenga-auséncia do Estado na regiao dos Campos
Eliseos — tao presente nas agdes continuas das operagdes urbanas feitas ao longo dos
Galtimos 50 anos e tao ausente na implementacao de uma melhora de vida para a populacao
que la habita —, nos dao base para discutir como diferentes dispositivos de poder se
combinam, de formas diferenciadas conforme as circunstancias, entre o uso da violéncia e o
policiamento das condutas, entre ideias duais de punicao e protecao, aprisionamento e algum
cuidado, tendo, nas praticas socioespaciais da violéncia e da seguranca, a sua manifestagao
mais nitida, e € a partir dela que se anuncia o segundo enfrentamento tedrico: o alargamento
da violéncia, capaz de transicionar o continuo e temporal desmanche dos direitos sociais para
uma exacerbada destruicao que, transformada em agentes pds impeachment (Rizek, 2017),
se nao encobre completamente, ao menos mascara contradicdes historicas naoc menos
violentas da nossa constituicao no processo social vividas no pais.

Uma vez que se recoloca (da heranca do passado que perdura, perpassa os tempos e se
reinventa) a violéncia — atrelada a constituicdo da politica do exterminio, como um
oportunismo de mercado, no entendimento da economia politica como um servi¢o da garantia
do asseguramento do capital, como narrativa da seguranca por meio do atributo do medo —
como um problema central na politica, o que aparece como novo, como descreve Feltran, “é
que o centro do poder politico tenha se deslocado para a revisao estrutural do papel do

Estado” (2023, s/p).

Isso nos forga a perceber que a violéncia como modo de producao e reproducao capitalista &,
em si, uma problematica estruturante e sistémica da urbanizagao. Violéncia nao como
consequéncia da urbanizagao, mas como um processo, sempre “mediado por processos de
exterminio, genocidio, migracoes e mobilizacoes da forca de trabalho e operado pelo poder
estatal e suas alegorias violentas como o Exército, a burocracia e a policia” (Petrella; Prieto,
2020, p. 546). Estrutural pois estrutura a nossa linguagem social; sistémica pois afeta todo o
nosso sistema.

Esta percepcao obriga a reconhecer os limites das analises habituais em funcao de sua
inadequacao ou insuficiéncia frente a experiéncia contemporanea. Insuficiéncia, pois ela , ao
mesmo tempo, sistema e antissistema, em espiral de violéncia institucional que irradia do
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topo para a base, com reverberagao tanto como retorno para sua ponta, quanto para a sua
volta. Neste sentido, enquanto formacao historica e acao atual, a violéncia ndao pode ser
pensada como atos de exce¢ao, mas como estrutura (Mészaros, 2009).

Temos, nos Campos Eliseos, a violéncia da morfologia financeira dos negocios da urbanizacao,
por meio do estado de abandono de um lugar pelo poder puiblico a possibilidade das pessoas
empobrecidas de formas mdaltiplas, deslocadas do mundo do direito formal, viverem ali, que
resulta na negacao do direito de ir e vir, em direcao a operacoes que buscam ‘a lei e a ordem’,
colocando a area como um enorme enclave desconectado das dinamicas urbanas da propria
regiao, transformando-a em campo aberto de experimentagdes violentas de controle
territorial.

Esta busca, propagandada pela midia, proposta em acOes partidarias dos governos
municipais e estaduais vigentes e desejada por uma populacgao recrudescida e predisposta a
chancelar a propria I6gica de produgao da ‘ordem social’ e dos ordenamentos urbano — onde
autoridades policiais e gestores urbanos lancam mao de uma ideia de 'terra sem lei’ —, coloca
a area como um enorme enclave desconectado das dinamicas urbanas da propria regiao,
transformando-a em campo aberto de experimentacdes violentas de controle territorial.

Esta estrutura poderosa de dominagao, por meio das formas de controle e violéncia — que
aumentam as desigualdades, as segregacoes e as expulsdes de uma vida publica possivel —,
extravasam uma publicizada eficacia econémica e criam outras formas de persuasao,
sobretudo, ao se “sustentar na sua pretensa justeza moral na realizacao social da liberdade”
(Safatle et al, 2020, p. 11). Esta nocao de liberdade pouco problematizada no ambito das
expressoes de vida e, por consequéncia, no debate publico, tem como fundamento as origens
liberais do estatuto formal da propriedade e da nocao moderna de liberdade individual como
propriedade de si.

A ideia de poder por meio da propriedade nao é nova (Engels, 2019) e a formacao e a
consolidacao da nocao de sujeito de direito moderno — que abstrai seus corpos e suas
experiéncias, tratando-o como um vocacionado a ser proprietario para alcangar a participagao
da relagao juridica tendo, portanto, esta forma como resultado da generalizacao de relacoes
sociais de trocas equivalentes de mercadorias, sendo, s6 depois dela titular de direitos e
deveres (Marrafon, 2018) — é conhecida, porém o que encontramos atualmente é a sua
exacerbacao.

Como consequéncia a isso, vemos o franco alargamento do poder e do desenho sobre a
propria ideia de propriedade, instaurando os corpos como objetos-propriedades, uma vez que
a propriedade pressupoe a aniquilagao do corpo, como um tornar-se um nao-ser, capturados
pelo mercado e pelo Estado (Preciado, 2020) com o “aprisionamento das subjetividades, nos
processos atuais de despolitizacao, criminalizacao dos conflitos sociais e nas formas atuais
de sofrimento psiquico” (Safatle et al, 2020, p. 9). Corpos que, por defini¢ao, sao politicos, uma
vez que eles trazem consigo a marca nao s6 da possibilidade de insercao social, mas de
contestacao de valores da sociedade pautados por instancias de poder (e que lutam para
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estremecer as camadas calcificadas da desejada movimentacao social) que, cada vez menos
se apresenta com capacidade e desejo de regulagao social e cada vez mais como agente de
organizagao e estratégia entre o mercado e seus consumidores. Consumidores estes que
continuamente sao construidos, reconhecidos e valorizados como tal.

Nota-se que, nos Campos Eliseos, a partir de 2012, com intensificacao nos dltimos 8 anos, as
operagoes de intervengao urbana e as operagoes de intervencao policial-militar comecam a
caminhar cada vez mais juntas, em acdes de punicao, correlacionando dispositivos de
controle, producao dos espagos urbanos e conflitos, na articulacao de formas de gestao dos
espacos e a producao de mercados. Estes nexos conectados recolocam, como hipotese, as
fronteiras da lei como campo de disputas, como sugere Vera Telles, no seu texto de
apresentacao do dossié ‘Em torno da Cracolandia Paulista’ (Telles, 2017). Recolocam, pois,
em 2010, Stephen Graham (2010) ja demonstrava tais conexdes entre os estudos do urbano
e os estudos sobre controle e punicao, colocando as logicas de expansao das fronteiras
urbanas dos mercados em discussao, nominando esta defini¢cao imbricada como ‘urbanismo
militar’.

Esta acao recoloca o proprio vocabulario da luta politica (e & em torno deste poder que se
travam as lutas politicas atuais), na transformacao de direitos por privilégios, cidadania por
participacao numa “comunidade qualquer”, solidariedade em filantropia, destruicao social em
reforma e bens publicos em interesses agregados de grupos sociais (Arantes, 2021). Nesta
l6gica temos o desmantelamento do sujeito como, ele em si, laboratério de formulacoes
politicas, tratando-o como propriedade de outrem, facilmente mercantilizado (quando
apresenta lucro), culpabilizado (quando convém) e, consequentemente, descartado (quando
desnecessario).

Se a propriedade privada sobre os corpos hoje é crime, mas ja foi pratica social possivel e
aceitavel, chegamos no momento em que a objetificacao dos corpos e de seus desejos e
pensamentos re-transformam a propriedade de nds mesmos e, esta logica rege a propria
estrutura dos direitos, que coloca, em primeira instancia, o direito privado de propriedades
sobreposto ao direito coletivo de ser e de se apropriar e, portanto, de produzir vida. Isso nos
mostra como o direito de algo é superior ao direito de alguém, e a auséncia de um mundo
comum entre muitos alguéns, capazes de partilhar e de cuidar, se transformou em fio
condutor do proprio papel do Estado. Papel que carece de nova redefinicao estrutural,
proveniente do proprio deslocamento de instancia e poténcia democratica, que ele deve e
poderia ter.

Estes dois pontos teéricos sao base de aproximacao e campo de formulacao da experiéncia
de projeto do Forum. As implicacoes formuladas e postas pelos dois enfrentamentos tedricos
acima colocados, estruturam possibilidades de leitura e sao base de investigacao para a
possibilidade de pensarmos novas praticas de desenho e construcao de metodologias no
campo da atuacao, ancoradas, como anunciado no comeco do texto, em paradigmas outros,
construido por também outras formas no campo do debate e da disputa da formulagao de
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pensar, repensar e recontar o passado e o presente, no vislumbramento de um devir de
reconstrucao urgente do, sobre e no urbano, pois “nao existem margens opostas. Estamos
todos na encruzilhada” (Preciado, 2020, p. 30).

Encruzilhada encontrada na propria conducao de se pensar e repensar a pratica do projeto.
Se era conhecido o recorte sobre pensar possiveis formulacoes de uma reterritorializacao da
praxis politica (Negri; Guattari, 2017) — nao como um retorno a universalizagao (reconhecendo
a universalizagao como um produto da manutencao do privilégio branco, europeu, masculino,
heteronormativo), mas como uma nova construgao que parte das condigdes da existéncia de
multiplos corpos, quando atrelados as lutas comunitarias de liberdade, dialogo e desejos
comuns, como instrumentos que pensam, fazem e constroem o territério — o ponto de
desconhecimento e, portanto, de inflexao, esta em como alcancar este adentramento. Ou
seja: como conseguir dados-base para tais aproximacoes. Aproximacoes que, se conduzidas
pela propria experiéncia territorial no campo do projeto — historica, pratica, reflexiva e tedrica
— poderiam iluminar campos cegos da propria pratica projetual, na contribuicao da formulacao
critica e da extensao das formas usuais de pensamento vigentes que, mesmo permanecendo
necessarias, nao se mostram mais suficientes.

Entre formulagdes e formalizacoes, o que nos cabe é mergulharmos no amago do problema
em direcdo as acoes de confluéncia, mesmo que os fluxos encontrados nao sejam os
desejados de outros tempos. Confluéncia capazes de transbordar as energias desta paralisia
disciplinar, na luta pela explosao do represamento das construcoes de vida, uma vez que a
convergéncia — como um fluxo que busca um mesmo ponto e, por isso, finito e represado (e
ja entendemos quem estrutura e lucra com tal represamento) — das superficialidades das
praticas formais arquitetonicas vigentes nos levou a uma crise, sem precedentes no nosso
campo.

Nos tempos atuais — dificeis e facilmente evocados e atrelados a uma ideia de fim —
reconhece-se, dentro da luz, na Luz, que a possibilidade de mergulharmos neste poco sem
fundo, pode ser uma possivel salvagao.

ALGUMAS CONSIDERAGOES - NAO FINAIS - COMO MEIO

Ha um elo entre os polos dos campos de fim e meio, como se houvesse uma logica entre o
enunciado e a enunciacao, entre o que passou e 0 que passa, entre a causa e a consequéncia,
algo entre o real e o que esconde-se por tras da aparéncia, entre nao so a centralidade do
pensamento abstrato e a concretude das acoes praticas, mas entre as proprias limitacoes
abstrato-concretas, onde o enunciado aparece como a concretizacao de um momento em
meio a um processo, e 0 enunciador € um sujeito em duplo desequilibrio com sua propria
producao, para que nao esquegamos que nao ha reacao sem agao e nao ha forgas de ordem,
postas com racionalidade de controle definido, que nao venha, junto, a inversoes de sentido,
em movimentos de contracondutas.
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Nao ha luta para sobreviver sem enxergar a propria ideia de vida, pois os enfrentamentos
vividos geram um campo de experiéncia inscrita no proprio movimento da producgao da ordem
social e urbana.

A ideia de movimento, de transicao e do proprio termo condutas (e sua contraposicao
contracondutas) é uma boa chave para nés. Foucault (2008) descreve conduta como uma
série de procedimentos e técnicas que funcionam para orientar a conducao de um conjunto
de individuos, mas também uma maneira como nos deixamos conduzir, sob o efeito do ato
condutivo. A justaposicao ao ‘contra’ acaba por apontar e afirmar uma ideia de conduta outra,
de significacao politica, em oposicao (agora sim) aos resultados de dados imutaveis da
natureza do mundo. E como se, a ele, fosse colocado o papel de submeter a todos a uma ideia
de paralisia em relacao aos desejos de producao de outras formas de relagao social e, por
consequéncia, a uma logica de utilidade vinculada a uma ideia de conservacao de bens morais
e econdmicos. Para isso, tudo que se apresenta como excessivo, que transborda e explode
alguma légica de prazer e de vida, € rigorosamente banido. Temos como resultado uma forma
definida sob a 6tica da dominagao e da punicao, porém a partir do entendimento desta borda
(e a nossa atual é a violéncia urbana), compreendendo-a como um espago em disputa, é que
se pode pensar de modo a transcender a sua propria forma.

Entre a nocao de sobrevivéncia como projeto e estopins de construcao de devires, pode brotar
umaideia de reversao. Rever o que foi feito e o que pode ser feito. Revelar a crise de existéncia
e a urgéncia do novo, como caminho a percorrer e a construir. Construir meios de olhar e de
propor. Aqui, como chave dialética de fechamento e de abertura, entra a pesquisa de algumas
experiéncias de métodos e teorias de projeto, que visam a busca de formulacdes de bases de
metodologias para o campo da atuacao, nao como uma formulacao solucionadora, mas como
formulas em transicao e mutante reconfiguracao, no sentido da exposicao de um fato que
organiza possiveis atos-reativos, entendidas como ferramenta de raciocinio projetual.

Esta compreensao de analise de reconfiguragao — comparativa, relativa a outras praticas e
formativa, via pratica-praticada — nos permite debater sobre pautas que buscam reinventar
novos e necessarios sentidos. No livro o ‘Ensaio sobre a Cegueira’, Saramago (1995) coloca
em sua epigrafe, na sua primeira pagina, ainda sem ndmero, a frase “Se pode olhar, vé. Se
podes ver, repara” [Livro dos Conselhos] e nela podemos achar algumas pistas: nao basta, ou
nao se trata (apenas) de reparar no significado das coisas, mas também nas suas
significancias, sendo elas a conquista da reparacao do que foi perdido, arrancado, mutilado.

Importante reconhecer que a cidade nao é apenas uma superficie onde conflitos acontecem,
mas onde o proprio territorio da producao do mercado (e de sua expansao), as suas formas
de controle e poder, os campos dos agenciamentos socio urbanos, as praticas sociais e 0s
conflitos inscritos nas formas de producao e gestao produzem o espaco. Neste sentido € que
podemos aprender com esta producao, na medida em que este articula diferentes estratégias
de producao de mercado, mas também de resisténcia, realizada a partir da intensificacao de
conflitos sociais, enunciado na contradicao entre a reproducao do capital e a reproducao da
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vida. Tendo o espago como assunto, esta contradicao reconhecida pode contribuir para o
apontamento de novas estratégias de resisténcia e de agdes no campo da luta social.

Por isso mesmo, o papel do projeto, mais que o de responsabilidade social, precisa ser
constantemente revisado. Revisa-lo significa compreender as questdes em constante
mutacao no mundo, vale dizer, entre outros aspectos - como se organiza a producao da vida
material, os desafios urbanos postos em cada momento e a formatagao do Estado, como
resposta a estas dinamicas. O enfrentamento critico do projeto em sua dimensao
emancipatoria, passa, necessariamente, pela aproximacao com as dinamicas do cotidiano e
seus agentes, onde operam o0s arranjos de vida nas condicdes de expulsao - de
territorializacao, de reterritorializacao e de desterritorializacao — para que possamos, frente
as questoes reais pungentes, propor novas tarefas de forma outra para o projeto, utilizando
a propria condicao urbana e social encontrada e vivida como matriz de pensamento e
proposicao.

Por aqui seguimos, caminhando na tentativa de construir outros debates que coloquem em
pauta o projeto necessario, pela invencao criativa, generosa e acolhedora de novos territorios
e afetuosos desejos, na aposta do projeto como meio, enquanto poténcia e intencionalidade
de acdao emancipatoria que ele pode e deve ter.
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