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INTRODUCAO

A educacdo empreendedora ganhou destaque nas tultimas décadas em resposta as
mudangas no mercado de trabalho e a necessidade de inovagdo. Ela ndo se limita a criacao de
novos negocios, mas visa desenvolver habilidades, como a identificagdo de oportunidades, o
pensamento inovador e a resiliéncia em face de incertezas (Neck; Greene, 2011). Segundo
Kuratko (2005), o ensino de empreendedorismo deve capacitar os individuos a atuarem
proativamente e de forma inovadora em diversos contextos organizacionais e sociais.

Os desafios para ensinar empreendedorismo em cursos de Administracdo sao
significativos e podem ser ainda maiores em areas como engenharias e ciéncias da saude.
Professores e instituicdes enfrentam limitagdes de experiéncia e recursos, dificultando uma
abordagem eficaz em cursos que ndo se concentram em competéncias empresariais. Além disso,
ha resisténcia cultural de alunos e professores em reconhecer a relevancia do
empreendedorismo, o que compromete sua integracao nas grades curriculares. Isso resulta em
dificuldades para desenvolver estratégias pedagogicas que promovam a interdisciplinaridade e
a pratica empreendedora, restringindo a formagao dos alunos a um aprendizado tedrico.

Assim, este trabalho visa analisar o ensino de empreendedorismo em cursos de
graduacao que nao sao de Administragcdo, identificando os principais desafios e praticas
pedagdgicas inovadoras apontadas na literatura dos ultimos 5 anos. Realizou-se uma pesquisa
qualitativa de revisdo bibliografica, focada em artigos nacionais publicados entre 2019 e 2024
sobre o ensino de empreendedorismo em cursos de graduacao diversos. Os resultados revelam
uma escassez de pesquisas focadas no ensino formal do empreendedorismo fora dos cursos de
Administragdo. Os principais desafios identificados incluem resisténcia a novos métodos de
ensino, falta de qualificagdo docente, pouca experiéncia dos alunos e limitagdes institucionais.
Entre as praticas inovadoras destacadas estdo parcerias com o setor privado e a adogdo de
metodologias ativas que promovem o protagonismo dos alunos, como nas feiras de negocios.
Conclui-se que ainda ha muito a ser estudado acerca da implantacao, efetividade e impacto a

longo prazo dessas iniciativas.
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METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa consiste em uma revisdo bibliografica qualitativa, visando
analisar a produ¢ao académica sobre o ensino de empreendedorismo em cursos de graduacgao
fora da administragdo. A busca sistematica foi realizada em artigos cientificos publicados em
periodicos revisados por pares no Portal de Periodicos da Capes, abrangendo o periodo de 2019
a 2024. Utilizando as palavras-chave "ensino de empreendedorismo" e "graduacao", a pesquisa
gerou 44 artigos, dos quais 7 foram selecionados com base em critérios especificos.

Os critérios incluiram apenas estudos aplicados que abordassem o ensino de
empreendedorismo em dareas como engenharias, ciéncias da saide e computagdo. Foram
excluidos artigos focados apenas em administragdo, casos de ensino, revisdes tedricas ou que
ndo se enquadrassem no periodo. A andlise dos artigos selecionados concentrou-se em
identificar os principais desafios do ensino de empreendedorismo em cursos nao
administrativos, além de mapear metodologias inovadoras para supera-los. O tratamento
qualitativo dos dados permitiu organizar as informagdes em categorias tematicas, evidenciando
tanto os desafios quanto as estratégias pedagogicas adotadas para integrar o empreendedorismo

em diferentes contextos académicos.

REFERENCIAL TEORICO

A defini¢ao do conceito de empreendedorismo evoluiu ao longo do tempo, abrangendo
diferentes perspectivas. Schumpeter (1934) ¢ frequentemente citado como um dos primeiros
autores a definir o termo empreendedor, conceituando-o como um agente de mudanca e
inovacdo, responsavel por promover a "destruicdo criativa" que impulsiona o progresso
economico. Para Drucker (1985), o empreendedorismo esta associado a busca sistematica por
mudancas e a capacidade de explorar as oportunidades.

A educacio empreendedora desempenha um papel essencial na formagao de individuos
capazes de contribuir para o desenvolvimento economico e social de suas comunidades. Ao
estimular a criatividade, a inovagdo e a capacidade de resolver problemas complexos, essa
educagdo capacita os estudantes a agir como agentes de mudanga, seja iniciando novos
negocios, liderando projetos inovadores dentro de organizagdes ou atuando em iniciativas
sociais (Fayolle; Gailly, 2008).

Metodologias especificas t€ém se mostrado eficazes na promoc¢do de uma mentalidade
empreendedora entre os estudantes. Abordagens como aprendizado baseado em problemas,
estudos de caso, simulagdes empresariais € projetos praticos permitem que os alunos

experimentem o processo empreendedor de forma direta e aplicada (Fayolle, 2013). Essas
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metodologias contrastam com o ensino tradicional baseado em aulas expositivas, promovendo
um ambiente de aprendizado mais dindmico e interativo.

No Brasil, o ensino de empreendedorismo comecou em 1981 na Escola de
Administragao de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio Vargas, e se expandiu na década
de 1980 com iniciativas em institui¢des como a Universidade de Sao Paulo e a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Em 1997, a criagdo da Rede Universitaria de Ensino de
Empreendedorismo (Reune) impulsionou ainda mais a disseminagdo do ensino de
empreendedorismo em universidades publicas e privadas em todo o pais, tornando-o presente
em quase todas as institui¢des brasileiras (Comini, 1995).

A evolugdo do ensino de empreendedorismo em cursos de graduagdo no Brasil reflete
um movimento crescente de valorizagdo das competéncias empreendedoras como parte
fundamental da formagao académica. Inicialmente restrito a programas de administragao e
negocios, o ensino de empreendedorismo expandiu-se para diversas areas do conhecimento,
impulsionado pela necessidade de formar profissionais criativos e inovadores, capazes de lidar
com a incerteza ¢ complexidade do mercado (Dornelas, 2018).

O ensino de empreendedorismo em cursos de graduagao enfrenta diversos desafios.
Vieira, Melatti e Ribeiro (2014) apontam que, além da necessidade de aprimorar a capacitacao
dos professores em todos os niveis educacionais para fomentar um ambiente empreendedor, ¢
igualmente importante o investimento na infraestrutura e nos recursos pedagogicos das
instituicdes de ensino. Isto pois, o alcance das metas e objetivos das disciplinas de
empreendedorismo depende diretamente do suporte institucional, sem o qual a aplicagao eficaz

das técnicas e metodologias de ensino pode ser comprometida.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Inicialmente cabe destacar que poucos artigos atenderam os critérios da amostra, pois a
maioria dos trabalhos encontrados que abordavam a temética tinham foco especifico em cursos

de graduagdao em Administragdo ou se tratavam de casos para ensino.

- Desafios no ensino do empreendedorismo em cursos de graduacio

Os artigos analisados apontam diversos desafios e dificuldades para a implementacdo e
efetividade do ensino do empreendedorismo em cursos de graduagao.

Metodologias tradicionais e resisténcia a mudanc¢a: A adog¢do de métodos de ensino mais
praticos e interativos enfrenta resisténcia dos estudantes, acostumados a um aprendizado
passivo. A falta de dinamismo e aplicabilidade pratica dos contetidos reduz o interesse deles

pelas disciplinas, limitando o engajamento (Quintana; Kitzmann, 2022; Colichi et al., 2023).
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Falta de conhecimento e experiéncia pratica: Muitos alunos veem o empreendedorismo
apenas como abertura de negocios e desconhecem suas outras aplicagdes, como
intraempreendedorismo e empreendedorismo social. Além disso, o pouco contato com
exemplos reais e com empreendedores restringe a compreensao e visualizacao de oportunidades
(Silva et al., 2022; Colichi et al., 2023).

Cultura e estrutura institucional: A estrutura curricular e a énfase em contetidos tedricos
limitam uma abordagem interdisciplinar do empreendedorismo. Em algumas institui¢des, a
falta de apoio e de investimentos em iniciativas empreendedoras reduz o envolvimento dos
alunos e a criacdo de projetos inovadores (Zanchet; Silva, 2021; Quintana; Kitzmann, 2022).
Formacao docente e recursos pedagogicos: A auséncia de preparo de alguns professores para
usar metodologias ativas e a falta de materiais especificos para o ensino de empreendedorismo,
especialmente em areas menos tradicionais como Enfermagem, dificultam a aplicagdo pratica

dos conceitos (Quintana; Kitzmann, 2022; Colichi et al., 2023).

- Boas praticas pedagogicas para o ensino de empreendedorismo em cursos de graduacio
Os artigos consultados exploram diversas praticas pedagodgicas que se mostram eficazes
para o ensino de empreendedorismo em cursos de graduacao, indo além do ensino tradicional
e promovendo o desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para o sucesso no
mercado de trabalho atual.
Metodologias ativas:
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP): Incentiva pensamento critico e resolucdo de
problemas ao desafiar os alunos com problemas reais, promovendo a pesquisa e a colaboracao
em equipe. Project-Based Learning (PBL): Foca em projetos de longa duragao, favorecendo a
aplicagdo pratica de conceitos e o desenvolvimento de habilidades como gestao de projetos e
comunicagdo. Dindmicas de grupo e jogos: Jogos e simulac¢des tornam o aprendizado dinamico
e incentivam criatividade e trabalho em equipe. Estudos de caso: Permitem analise critica de
exemplos reais de empreendedorismo, facilitando a aplicagdo de conceitos tedricos. Visitas
técnicas a empresas: Proporcionam uma visdo pratica e ampliada do mercado, conectando os
alunos a realidades empresariais e empreendedores experientes (Voltan; Carvalho, 2022;
Quintana; Kitzmann, 2022; Colichi et al., 2023).
Ferramentas de comunicacao:
Recursos visuais e verbais: Ferramentas como apresentacoes, videos e infograficos, além de
design thinking, sdo utilizadas para aprimorar a clareza e a persuasao na comunicagdao dos

alunos. Discurso oral: A pratica de apresentagdes, pitches e debates fortalece as habilidades de
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comunicag¢do verbal, essenciais para defesa de ideias, negociacdes e interacdes com clientes e
investidores (Santos et al., 2022; Tolfo, 2019).

Integracio com o mercado de trabalho:

Empresas Juniores: Oferecem uma experiéncia pratica, permitindo que os alunos desenvolvam
projetos reais e apliquem conhecimentos em equipe. Programas de incubagdo e aceleragdo:
Oferecem suporte, mentoria e networking, ajudando os estudantes a transformar ideias em
negdcios. Convites a empreendedores: Palestras e workshops com empreendedores oferecem
uma visao pratica e inspiradora do empreendedorismo, compartilhando experiéncias e desafios
reais (Zanchet; Silva, 2021; Silva et al., 2022; Quintana; Kitzmann, 2022).

Abordagem Transversal:

A inclusdo de disciplinas especificas de empreendedorismo na grade curricular ¢ importante,
mas ndo suficiente. E fundamental que a temética seja abordada de forma transversal em
diferentes disciplinas e areas do conhecimento, promovendo a interdisciplinaridade e a

aplicacdo pratica dos conceitos em diferentes contextos.

CONSIDERACOES FINAIS

E importante destacar que os desafios e dificuldades no ensino do empreendedorismo
variam de acordo com a area de conhecimento, a instituicao de ensino e o perfil dos estudantes.
No entanto, os pontos abordados nos resultados deste trabalho representam obstaculos
recorrentes que precisam ser superados para a formagao de profissionais com habilidades e
competéncias empreendedoras, capazes de inovar, gerar valor e contribuir para o
desenvolvimento da sociedade.

Ressalta-se que a escolha das praticas pedagdgicas mais adequadas deve levar em
consideragdo o perfil dos estudantes, os objetivos da disciplina e o contexto da instituicdo de
ensino. A flexibilidade e a adaptacdo sdo fundamentais para garantir um ensino de
empreendedorismo dindmico, relevante e eficaz.

A anélise dos artigos evidencia que o ensino de empreendedorismo enfrenta desafios, mas
também apresenta diversas possibilidades de melhoria por meio da adocdo de praticas
pedagogicas inovadoras e da criagdo de um ambiente institucional favoravel. A integracdo entre
teoria e pratica, o uso de metodologias ativas e a valorizacdo da experiéncia dos alunos sdo
elementos chave para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e a formagdo de

profissionais mais preparados para o mercado de trabalho.

Palavras-chave: Educa¢do empreendedora; Ensino superior; Praticas pedagogicas.
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