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GESTAO PEDAGOGICA DA ESCOLA E SUAS IMPLICACOES NA
APRENDIZAGEM

Cassia Silva Santos Goes'
RESUMO

Este trabalho apresenta como objetivo compreender a importancia da gestdo pedagdgica da
escola para melhoria da aprendizagem dos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental Anos
Iniciais. Para tanto, realizamos um estudo de casos entre trés escolas do municipio de Salvador,
a partir da andlise das a¢des desenvolvidas pela gestdo escolar e os resultados do Programa
Salvador Avalia (PROSA), implementado pela Prefeitura de Salvador- Ba. Dessa forma, serdo
observadas a acdo gestora e a aprendizagem inicial e final dos estudantes no periodo de
Fevereiro a Dezembro de 2023, a partir dos resultados do Prosa. Nesse periodo observamos a
postura da gestdo escolar frente aos resultados iniciais da avaliag@o ¢ as intervengoes realizadas
para a melhoria dos mesmos. Assim, concluimos o estudo constatando que as escolas em que a
gestdo escolar priorizou a gestdo pedagdgica, contribuiu diretamente para o desenvolvimento
da aprendizagem significativa, compreendendo a importincia da sua acdo gestora para a
tomada de decisdo, diante dos resultados obtidos nas avaliagdes da aprendizagem. O estudo A
pesquisa dialoga com as autoras Heloisa Liick (2012) e Adelar Hengemiile(2011). Ao término
do estudo realizamos um Seminario para apresentacdo com as escolas envolvidas.

Palavras-chave: Gestdo pedagogica, Aprendizagem, Resultados, Prosa.

INTRODUCAO

A construgdo dessa pesquisa se da em nosso contexto de trabalho, na Secretaria
Municipal de Educacdo de Salvador-Smed, especificamente na realizacdo do
monitoramento, formacdo e avaliacdo das equipes pedagogicas de trinta e sete escolas
que compdem a Geréncia Regional Suburbio 2 e Ilhas. Dentre essas trinta sete escolas,
foram observadas trés unidades escolares, que trabalham com estudantes do 1° ao 5° ano
do Ensino Fundamental Anos Iniciais, localizadas no continente(2) ¢ na Ilha de
Maré(1).

Para compreender a importincia da gestdo pedagodgica dessas escolas,
reverberadas nos resultados do Programa Salvador Avalia- Prosa, implementado pela
Prefeitura de Salvador em parceria como o Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da
Educacdo-CAED, um centro de pesquisa e desenvolvimento tecnologico da

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O Prosa foi implementado em 2013,

' Mestra em Educagio e Contemporancidade pela Universidade Estadual da Bahia-Ba,
goescassia@yahoo.com.br.
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tendo como objetivo realizar um diagnéstico do aprendizado e colher subsidios para o
aprimoramento.

Essa avaliagao em larga escala ¢ realizado com as/os estudantes do 1° ao 9° ano,
sendo realizado anualmente em duas etapas:

1. Avaliagdo de entrada
2. Avaliacdo Formativa
Para esse estudo de caso, concentramos esforcos em analisar os resultados das
avaliagcdes de entrada e formativa, das escolas escolhidas, a partir da implicagdo da
equipes escolares no desenvolvimento de intervengdes pedagogicas que contribuiram
diretamente na ensinagem e na aprendizagem dos estudantes, das turmas do 5° ano,
evidenciadas nos resultados alcangados.

Compreendemos que a gestao escolar tem seu trabalhado organizado a partir de
10 dimensdes, agrupadas em duas areas, de acordo com sua natureza: organizagio e
implementagdo, conforme nos diz Luck(2012). Quanto a natureza da organizagdo
temos: fundamentacdo conceitual e legal; planejamento; monitoramento e avaliagdo e
gestao de resultados. Quanto a natureza de implementacao temos: gestdo democratica e
participativa; gestdo de pessoas; gestdo pedagodgica; gestdo administrativa; gestdo da
cultura escolar e gestdo do cotidiano escolar.

Consideramos que essas dimensdes sdo interdependentes e inter-relacionadas de
forma que a aprendizagem seja o cerne do trabalho da gestdo escolar e de todos os
profissionais da escola. Por isso, concentramos nosso estudo na gestdo pedagogica
desenvolvida pelas equipes gestoras e docentes, uma vez que a mesma busca respostas
para que o fazer pedagdgico tenha sentido para os estudantes, como nos afirma
Hengemiihle(2011) e assim reverberam nos resultados da aprendizagem.

Para a realizacdo deste estudo, observamos os dados referentes aos resultados
do Prosa-2023. Nesse periodo observamos a postura da gestdo escolar frente aos
resultados iniciais da avaliagdo e as intervengdes realizadas para a melhoria dos
mesmos, fazendo uma analise comparativa com os dados da avaliagdo inicial e final de
cada escola, perpassando pelas similaridades e distanciamentos que convergiram nos
resultados finais. A seguir apresentamos o estudo realizado a partir dos dados de 2023,

e escuta dos sujeitos envolvidos.
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METODOLOGIA

O estudo realizado apoia-se no Método Misto, descrito por Creswell, 2010:

A pesquisa de métodos mistos ¢ uma abordagem da investigacdo que
combina ou associa as formas qualitativa e quantitativa. Envolve suposigoes
filosoficas, o uso de abordagens qualitativas e quantitativas e a mistura das
duas abordagens em um estudo. Por isso ¢ mais do que uma simples coleta e
analise dos dois tipos de dados; envolve também o uso de duas abordagens
em conjunto, de modo que a forga geral de um estudo seja maior do que a da
pesquisa qualitativa ou quantitativa isolada.

Ao combinarmos a andlise dos resultados do Prosa 2023 em conjunto com o
monitoramento das acdes realizadas pelas escolas para que a aprendizagem dos
estudantes, estivesse no centro das acdes, da equipe escolar, identificamos aspectos que
contribuiram para os resultados alcangados.. Dessa forma, realizamos analise dos dados
na Plataforma Qlik Sense Hub, que sistematizam os dados referentes a aprendizagem
em determinados descritores que sdo avaliados no Prosa.

Entretanto, apenas a andlise desses dados nao seriam suficientes para
compreendé-los, fazendo-se necessario estabelecer o didlogo com as diretoras escolares,
professoras e estudantes, a fim de compreender quais varidveis contribuiram ou
trouxeram prejuizos ao processo formativo das criancas e adolescentes.

Assim, coletamos informacdes durante as conversas estabelecidos no
monitoramento quinzenal com as escolas, através dos dados da Plataforma citada, e
através do preenchimento de um formulario online com perguntas sobre as acdes da

gestao pedagogica para melhoria da aprendizagem e consequentemente dos resultados.

REFERENCIAL TEORICO

A gestdo pedagdgica da escola € uma das principais dimensdes do trabalho da
diretora escolar, como nos afirma Luck(2009, p.95) “A gestao pedagogica ¢, de todas as
dimensdes da gestdo escolar, a mais importante, pois esta mais diretamente envolvida
com o foco da escola que ¢ o de promover aprendizagem e formagdo dos alunos(...)”.
Assim, observamos que o trabalho realizado nas trés escolas estudadas, pelas diretoras
escolares ¢ pautado no planejamento, execugdo e acompanhamento das acdes

pedagdgicas.
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Centralidade da gestdo pedagogica

Fonte:Portela, Liick e Gouvéa. Gestdo pedagdgica da educagio escolar. MEC/ SEB, 2006

A compreensdo do que se trata gestdo pedagogica ¢ fundamental para

desenvolvé-la. Assim, podemos afirmar que a gestdo pedagogica ¢ a “organizagdo,

coordenacdo, lideranca e avaliacdo de todos os processos e ag¢des diretamente voltados

para a promogao da aprendizagem dos alunos e sua formagao.”(Luck 2009)

Ao observarmos as agdes pedagogicas desenvolvidas nas escolas estudados e

descritas nos formularios, destacamos que as seguintes:

1.

A i

Analise dos resultados da Prosa inicial, elencando as questdes com indices de
acertos abaixo de 50%.

Identificagdao dos descritores referentes a cada questao elencada.

Analisar os resultados individuais de cada estudante das turmas.

Planejamento de intervencgdes pedagogicas de acordo com os dados levantados.
Recomposi¢do da aprendizagem.

Incentivo a participacdo das/os professoras/es nas formagdes oferecidas pela
Secretaria Municipal de Educagao.

Promocao de aulas diversificadas aos sabados- Operacio APRENDER+
Monitoramento didrio da frequéncia dos estudantes

Utilizacdo dos recursos tecnoldgicos como: Ava- Ambiente Virtual de

Aprendizagem e Tech4kids.
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10. Aproximagdo da familia e da escola, no sentido de apoiar os estudantes em suas
aprendizagens.

11. Escuta dos estudantes para identificar suas necessidades, seus sonhos e planejar
acoes pedagogicas com o perfil deles.

Todas essas agOes foram realizadas, nas trés escolas com énfase maior em
algumas, de acordo com as especificidades de cada uma. Para melhor compreender
essas especificidades, falaremos a seguir sobre as caracteristicas de cada escola

1. Escola Municipal Claudemira Santos Lima

Trata-se de uma escola insular, localizada ao sudoeste da Ilha de Maré, na Comunidade
de Santana, conforme o mapa abaixo:
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Fonte:https://www.bahia.ws/ guia-turismo-viagem-ilha-de-mare/

Os estudantes sao moradores da comunidade, no entanto as professoras fazem
a travessia diaria de Onibus e barco, para chegarem a escola. Salientamos que ha um
quantitativo minimo de professores que moram na localidade, uma vez que sdo

servidores estaveis e recebem auxilio para custear as despesas de aluguel

No tocante a organizagdo escolar, atende do 1° ao 5° ano, funciona em tempo
integral, logo os estudantes permanecem na escola por 8 horas, envolvidos em
atividades pedagogicas diversas, de todos os componentes curriculares- Lingua

Portuguesa, Artes, Matematica, Educagdo Fisica, Ciéncias, Historia e Geografia. Nesse
sentido observamos que:


https://www.bahia.ws/guia-turismo-viagem-ilha-de-mare/
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o professor que chega a sala de aula e vai direto ao conteudo teorico,
apresentando formulas, sem passar pela sensibilizagdo do aluno com
problematicas do contexto, sem provocar o desejo de busca nele, ndo pode
falar que sua pratica leva o aluno a pesquisar, ou que estd desenvolvendo o
espirito de pesquisa. Hengemiile(2011, p.89)

Logo, observamos que as professoras investem em pesquisa, considerando o
contexto socio-histérico. Os estudantes sdo incentivados a pesquisar suas historias,
ouvindo os mais velhos, os pescadores, marisqueiras ¢ artesdos da localidade. Essa
pratica de pesquisa ¢ um viés de troca e novas aprendizagens para estudantes e
professoras/es.

Percebemos que as estratégias metodoldgicas aproximam as familias da escola
e cria um ambiente de confianga e pertencimento, observados: nas reunides de pais que
sempre tem frequéncia acima de 70%; na aprendizagem dos estudantes, observadas nas

praticas diarias e nos resultados das avaliagdes.

2. Escola Municipal Fernando Presidio
A escola esta situada no bairro de Paripe, na localidade de Tubardo, territorio de

ancestralidade indigena, proximo a praia.
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A escola atende estudantes do 1° ao 5° ano, em tempo regular, ou seja, 4 horas
diarias.Possui um espago amplo, propicio a atividades diversificadas. O seu quantitativo

de estudantes ¢ composto por 50% de estudantes que estdo em situagdo de abrigamento


https://www.google.com/maps/place/Paripe,+Salvador+-+BA/data=!4m2!3m1!1s0x716126b966fb8c9:0xe6d83f7ba70cbaac?sa=X&ved=1t:242&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/Paripe,+Salvador+-+BA/data=!4m2!3m1!1s0x716126b966fb8c9:0xe6d83f7ba70cbaac?sa=X&ved=1t:242&ictx=111
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e 50% de estudantes que moram com seus familiares. Dessa forma, compreendemos que
0S:

Abrigos — ou orfanatos, educandéarios e casas-lares — sdo instituigdes
responsaveis por zelar pela integridade fisica e emocional de criangas e
adolescentes que tiveram seus direitos desatendidos ou violados, seja por uma
situagdo de abandono social, seja pelo risco pessoal a que foram expostos
pela negligéncia de seus responsaveis. Em sentido estrito, “abrigo” é uma
medida de “protecdo especial” prevista no Estatuto da Crianca e do
Adolescente e definida como “provisoria e excepcional” (ECA, art. 101,
paragrafo unico). Aqueles que, em casos extremos, necessitam permanecer
afastados de suas familias até que as condi¢oes adequadas de convivéncia se
restabelecam devem encontrar nas instituigdes de abrigo um espago de
cuidado e protecao. Silva e Aquino, 2005. p 1

Esse dado traz a essa instituicdo caracteristica que a difere das demais. As
estratégias de intervencdo pedagdgica, desenvolvidas na escola, perpassam pela
constru¢do de vinculos, ja que as criangas e adolescentes em situacdo de abrigamento
tiveram seus vinculos afetivos rompidos, pelo afastamento da familia. Assim, se faz
necessario compreender que as relagdes afetivas estabelecidas entre a comunidade
escolar vai além das relagdes professor-aluno, aluno-aluno, aluno-funciondrios. Essas
relagdes tendem a ser os unicos lagos afetivos estabelecidos entre os estudantes ¢ o

mundo externo aos abrigos.

As emocdes podem ser consideradas , sem divida, como a origem da
consciéncia, visto que exprimem e fixam para o proprio sujeito, através do
jogo de atitudes determinadas , certas disposicdes especificas de sua
sensibilidade. Porém, elas s6 serdo o ponto de partida da consciéncia pessoal
do sujeito por intermédio do grupo(...)

(Wallon, 1986 apud Galvéo, 1995, p 63 )

Percebemos que o afastamento da familia de origem ¢ um fator que interfere
na vida dos estudantes, mas que o suporte recebido nas instituicdes escolares e de
abrigamento se forem realizados adequadamente, podem contribuir para o

desenvolvimento de aprendizagens significativas.

3. Escola Municipal Nossa Senhora da Conceigao
A institui¢do esta localizada no bairro de Paripe, proximo a Prefeitura Bairro,
conforme nos mostra o mapa demonstrado, com localizacdo da escola anterior.
O prédio ¢ uma espago adaptado, que pertence a uma associagdo. Dessa forma,
através do Convénio de Concessdo de salas, as atividades escolares sdo desenvolvidas
no prédio. Atende do 1° ao 5° ano, em tempo parcial, ou seja 4 horas diarias de aula, por

turno.
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A instituigdo ¢ respeitada no bairro e sempre tem lista de espera para matricula.

Dentre as caracteristicas relacionais, percebemos ainda que os profissionais que

trabalham na escola, mantém-se na instituicdo por mais de 4 anos® ou por mais de 10

anos’. Quanto aos familiares dos estudantes, estio sempre presentes na unidade escolar,

quando convidados para participar das atividades e no cotidianos ao levar ou buscar

seus filhos na escola.

Apesar da precariedade do prédio escolar, os projetos pedagdgicos sao

desenvolvidos, tendo a aprendizagem como fator primordial.

Constatamos que no que tange a gestdo democratica, as diretoras das trés escolas

estudadas demonstram em seu fazer principios democraticos

Em organizagdes democraticamente administradas-inclusive escola-os
funciondrios sdo envolvidos no estabelecimento de objetivos , na solucao de
problemas, na tomada de decisdes, no estabelecimento e na manutengao de
padrdes de desempenho e na garantia de que sua organizagdo esta atendendo
adequadamente as necessidades das pessoas a quem os servigos da
organizagdo destinam-se. Ao se referir as escolas e sistemas de ensino, o
conceitos de gestdo participativa envolve, além dos professores e
funcionarios, os pais , os alunos e qualquer outro representante da
comunidade que esteja interessado na escola e na melhoria do processo
pedagogico.(Luck, 2012, p.17)

Evidenciamos que a participagdo de todas e todas na tomada de decisao ,
contribui para que o fazer da gestao escolar, mantivesse o foco na gestao pedagogica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para fins de andlise dos dados coletados , organizamos a escala de desempenho

geral da Geréncia Regional Suburbio 2, referentes a Lingua Portuguesa num

comparativo entre as escolas estudadas, através das Tabelas de Resultados.

1. Prosa de entrada -2023- Lingua Portuguesa

Legenda

B 1 Avancado

H 2 Adeguado
3.Basico

H 4 Abaixo do Basico

2 Terceirizados e/ou Regime Especial de Direito Administrativo- REDA

% Concursados- profissionais estaveis
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Regional
Escala de Proficiéncia Proficiéncia
SUBURBICII
Escola
Escala de Proficiéncia Proficiéncia
EM CLAUDEMIRA SA... 22%

Escola

Escala de Proficiéncia Proficiéncia

EM FERNANDO PRES... 22%

Escola

Escala de Proficiéncia Proficiéncia

EM MOSSA SENHOR... 27%

5-1451bd706ccd

Os dados acima demonstram que o desempenho dos estudantes no Prosa de
Entrada, que tem um carater diagnostico, demonstrou que 46% dos estudantes da GR
SUBURBIO 2, tiveram desempenho Abaixo do Bésico. No entanto as trés escolas
analisadas demonstraram um percentual menor que 43% na mesma faixa de

desempenho, demonstrando que os estudantes dessas escolas, iniciaram o ano letivo


https://biprod.salvador.ba.gov.br/internal_forms_authentication/?targetId=a06a808f-50d5-41c3-8c95-1451bd706ccd
https://biprod.salvador.ba.gov.br/internal_forms_authentication/?targetId=a06a808f-50d5-41c3-8c95-1451bd706ccd
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com o0 minimo de aprendizagens previstas para o 5° ano, uma vez que o total de
estudantes nas faixas de desempenho Bésico, Adequado e Avangado, perfazem mais de
50% nas trés escolas estudadas. Desta forma seguimos analisando os dados da avaliagao
formativa realizada com os estudantes das mesmas turmas, em meados do segundo

semestre de 2023.

2.Prosa de Saida 2023- Lingua Portuguesa

Regional
Escala de Proficiéncia Proficiéncia
SUBURBIOII 19%
Escola
Escala de Proficiéncia Proficiéncia

EM CLAUDEMIRA SA... 33%

Escola

Escala de Proficiéncia Proficiéncia

EM FERNANDO PRES... 22%
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Escola

Escala de Proficiéncia Proficiéncia

EM MOSSASENHOR... 35%

Fonte:https://biprod.salvador.ba.gov.br/internal forms authentication/?targetld=a06a808f-50d5-41¢3-8c9
5-1451bd706¢cd

Observamos que os resultados obtidos na Avaliacdo Formativa apresentaram
indices de melhoria nos resultados da GR Suburbio 2. Quanto aos indices observados
nas trés escolas estudadas, a melhoria nos indices alcangados foram mais significativos.
O indice de estudantes nas faixas de desempenho Basico, Adequado e Avangado,
perfazem mais de 66% nas trés escolas estudadas, demonstrando que a aprendizagem

significativa ocorreu, a partir das intervengdes pedagdgicas realizadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Realizar o monitoramento dos resultados representa especificamente o interesse
da gestao pela aprendizagem dos alunos. Assim, sabemos que o papel da escola esta
centrado na aprendizagem das alunas e alunos. Logo, avaliar os resultados dessa
aprendizagem merece atencdo, para que a tomada de decisdo compartilhada, ocorra a
partir dos dos indices alcancados e da ressignificagdo da pratica pedagogica, que inclui:
intervengdes pedagogicas diversificadas, atendimento individualizado, conhecimento
acerca dos temas trabalhados em sala, participagcdo das familias etc.

O investimento na formagdo continuada das professoras e professores, bem
como da equipe gestora ¢ axial para que a centralidade na gestdo da aprendizagem seja
constante. Para que isso ocorra, o fazer vai além das acOes realizadas na escola e pela
escola. Acreditamos que os Sistemas Municipais ¢ as Redes de Ensino precisam ter um
Plano de Intervengdo Pedagdgica que contemple aspectos referentes ao monitoramento,
formag¢do e avaliagdo. Esse tripé torna abrangente as agdes, contribuindo para a
manuten¢do do principal objetivo da escola: a aprendizagem das alunas e dos alunos.

O estudo realizado demonstra que os aspectos que contribuiram para a

aprendizagem das alunas e alunos, estdo imbricados e ndo perdem de vista que os


https://biprod.salvador.ba.gov.br/internal_forms_authentication/?targetId=a06a808f-50d5-41c3-8c95-1451bd706ccd
https://biprod.salvador.ba.gov.br/internal_forms_authentication/?targetId=a06a808f-50d5-41c3-8c95-1451bd706ccd
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resultados alcangados sdo consequéncias de um trabalho pedagdgico que tem a
aprendizagem como ponto de partida e de chegada. Afinal, aprende-se em todos os
ambientes € os sujeitos envolvidos no processo educacional traz conhecimentos
desenvolvidos nos diversos espagos e constroem novos conhecimentos a partir das

interagdes no espago escolar.
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