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DESAFIOS E TRANSFORMAQC)ES DA DOCENCIA NA
CONTEMPORANEIDADE: REFLEXOES E PERSPECTIVAS

Leticia Oliveira Queiroz !

RESUMO

Este artigo tem como objetivo compreender os desafios enfrentados pelos professores na
contemporaneidade. Para isso, busca ndo s6 identificar as dificuldades decorrentes das mudancas
sociais, tecnolodgicas e culturais, como também reflete sobre a importancia da formacéo e o
desenvolvimento profissional de professores em tempos de mudancas no cenério educacional.
Nesse contexto, discute a necessidade da transformacdo da escola em um novo ambiente
institucional e pedagdgico, o que possibilita pensar sobre a importancia da escola como espaco
de construgdo de saberes, em que os professores apresentam papel fundamental nesse processo
de formagdo docente como uma forma de transformacéo. Para o desenvolvimento da pesquisa
contou-se com o referencial tedrico dos autores: Marcelo (1999); Mizukami (2004); Ndvoa
(2022); e Tardif (2002). Estes autores evidenciam a importancia de considerar a necessidade de
transformacdes na escola; a reflexéo sobre a formag&o docente como relevante no decorrer desse
processo; e a importancia da atualizacdo e preparo dos educadores para lidar com essa realidade.
Propiciando assim, desenvolvimento de reflexfes sobre a formacdo de professores. As
implicacbes do estudo sugerem que politicas educacionais devem focar no desenvolvimento
profissional continuo e no suporte aos professores para que possam se adaptar as mudancas
constantes no cenario educacional. O estudo contribui para a compreenséo de como a formacéao
docente pode ser um catalisador para a transformacéo educacional, reforgando a ideia de que a
escola deve ser um espago dindmico e adaptavel as necessidades contemporaneas.
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INTRODUCAO

Neste artigo sera abordado um dos desafios enfrentados pela educacdo na
contemporaneidade - a necessidade de comecar uma metamorfose da escola. Com o
objetivo geral de compreender os desafios enfrentados pelos professores na
contemporaneidade. Os objetivos especificos sdo: identificar as dificuldades decorrentes
das mudancas sociais, tecnoldgicas e culturais; refletir sobre a importancia da formacao
de professores em tempos de mudangas no cenario educacional; e investigar a relevancia
da formacdo continuada dos professores sendo um aliado para lidar com os desafios
contemporaneos da educacéo.

Perceber a importancia desse lugar e dos professores na formacdo e construcao

das aprendizagens significa considerar a escola, como espaco de mediacdo de saberes,
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para que os alunos desenvolvam ndo apenas conhecimentos académicos, mas também
competéncias e valores necessarios para a convivéncia. Devemos viver em comunidade,
aprender uns com 0s outros e estar proximos de nossos pares.

A formacdo de professores deve considerar um processo de desenvolvimento
profissional que-envolve a reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica, aquisicdo de
habilidades e conhecimentos e de atitudes necessarias para desempenhar o papel de
professor. Nesse contexto deve haver o compartilhamento de experiéncias entre 0s
professores, pois a colaboracdo entre eles pode ajudar no partilhar de boas préticas,
desenvolver competéncias em grupo e na qualidade de ensino e promover a mudanca
educativa.

Com base na perspectiva de trés autores: Marcelo (1999); Mizukami (2004);
N6voa (2022) e Tardif (2002), foi possivel: identificar a necessidade de transformagdes
na escola; refletir sobre a formacgdo docente como relevante no decorrer do processo;
constatar a importancia da atualizacdo e preparo dos educadores para lidar com essa
realidade.

Assim, a capacitacdo do educador sera construida a partir de praticas pedagégicas,
intervencdes e situagdes provenientes do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem

estabelecido no contexto escolar da sala de aula.

METODOLOGIA

A docéncia na contemporaneidade enfrenta muitos desafios devidos as rapidas
transformagdes tanto social, como cultural e tecnolédgica do mundo atual. A escola esta
sendo apresentada a novas demandas, sendo necessaria uma reflexdo sobre as praticas

desenvolvidas de trabalho e organizacdo desse ambiente. Novoa (2022, p. 15) afirma que:

A educacédo ja ndo cabe no formato escolar do final do século
XIX. Eu gosto da escola e da cor das suas paredes. Mas isso ndo
me leva a perpetuar um modelo que ndo serve para educar as
criancas do século XXI. A escola precisa da coragem da
metamorfose, de transformar a sua forma.

No6voa (2022) pontua que apesar de saber das novas necessidades e demandas que
surgiram, a escola continua como um ambiente do século passado. As demandas citadas

sdo em relacdo a maneira de vivem das pessoas, em relacdo aos modos de vida e também
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no uso das tecnologias no dia a dia. Vive-se num mundo digital, no qual as informacdes
rapidamente podem se espalhar, € um novo mundo, mas temos uma escola no passado.

De modo geral, a escola segue com o mesmo modelo de estrutura fisica e
organizacional: o prédio escolar, as salas de aulas. As formas de organizacdo desses
ambientes, os alunos sentados em fileiras e os professores usando apenas aulas
expositivas, as aulas divididas em disciplinas, horas marcadas, toda a divisdo do tempo
cronometrado e o0s contetidos para serem memorizados.

Novoa (2022, p. 16) descreve que “a sua mudanca € um dos pontos principais da
metamorfose da escola”. Nao apenas das reformas de curriculo e métodos, mas de todo o
ambiente escolar. Afirma, ainda, a necessidade dessa transformacéo da escola para que
mudancas possam ocorrer nesse espaco no sentido de contribuir com a compreensao de
praticas de ensino que colaboram para a aprendizagem escolar.

As mudancas estdo acontecendo muito rapidamente, as pessoas mudando e isso
acaba afetando na maneira das pessoas aprenderem. Por isso, 0s professores e 0 ambiente
escolar como um todo precisam adaptar as mudancas para que 0 ensino seja eficaz e
significativo para os alunos. As estratégias de ensino devem ser repensadas para serem
efetivas. Essas reflexdes abrem novas oportunidades para tornar a educagdo mais
interessante e relevante para todos.

A escola é um ambiente para estar junto com seus pares e aprender com eles
promovendo trocas que enriquecem suas experiéncias, desenvolvem suas habilidades
sociais e favorecem o0 respeito. Na escola deve ser proporcionado espacgos de

aprendizagem, de saberes e experiéncias. Sobre isso Novoa (2022, p. 19) descreve que

Ninguém se educa sozinho, nem mesmo com o admiravel mundo
da inteligéncia artificial que bate as nossas portas. Precisamos de
outros humanos, dos nossos professores e dos nossos colegas.
Dos professores, esperamos uma expansao do nosso repertorio,
através da aquisicdo de linguagens que nos permitam ler o mundo
e interpretar a avalanche diaria de informacéo e desinformacéo.
Se ficarmos pelas imagens rasas do dia-a-dia ndo sairemos do
nosso lugar. Precisamos que eles nos ajudem a chegar a Camaes,
a Einstein, a Picasso. Dos nossos colegas, esperamos que se
juntem conosco numa aprendizagem cooperativa.

A educacdo é feita em comunidade, e os professores, os alunos e toda a equipe

escolar possuem papéis fundamentais nesse processo educacional. Busca-se a
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colaboracdo e a aprendizagem conjunta, em que se pode compartilhar experiéncias,

conhecimentos e ter uma melhor compreensdo. Novoa (2022, p. 14- 15) afirma

E preciso evitar um pensamento desenraizado sobre a escola e a
educacdo, como acontece tantas vezes com o0s futuristas.
Devemos ser capazes de construir uma proposta transformadora,
a partir das multiplas realidades e experiéncias ja existentes em
todo 0 mundo, promovendo assim um processo de metamorfose.
O que esta em causa ¢ o modelo escolar, tal como se organizou
nos ultimos 150 anos, e ndo a escola, instituicdo central para as
sociedades do século XXI, pela capacidade de conduzir todos os
alunos as aprendizagens, mas também pelo seu papel na cons-
trucdo de uma vida em comum.

E na relacdo e na interdependéncia que se constréi a educacdo. Os professores

para auxiliar na construcdo de ambientes escolares propicios ao estudo, ao

desenvolvimento de experiéncias, do trabalho em conjunto, oportunizando a equidade,

diversidade e a curiosidade. N6voa (2022) descreve que a escola deve ser espagos

publicos comuns, considerando o professor como parte principal desse processo. Dessa

maneira ele coloca que

[...] para levantar este espaco publico comum da educacdo sdo
necessarios construtores. Precisamos de professores que
assumam plenamente esta missdo. Sao eles que, em proximidade
com as familias, os poderes locais, as entidades publicas e
privadas, podem construir as condi¢fes para uma capilaridade
educativa baseada no comum e na convivialidade. (NOVOA,
2022, p. 46)

Para o professor ndo hd nada mais importante do que saber lidar com a

imprevisibilidade de cada momento, transformando os incidentes ou as circunstancias

numa ocasiao de aprendizagem. Sabendo da importancia desses profissionais da educagédo

0 autor traz que:

Do mesmo modo que a metamorfose da escola implica a criagéo
de um novo ambiente educativo (uma diversidade de espacos,
praticas de cooperagdo e de trabalho em comum, relacGes
proximas entre o estudo, a pesquisa e 0 conhecimento), também
a mudanca na formacao de professores implica a criacdo de um
novo ambiente para a formacdo profissional docente. (NOVOA,
2022, p. 62)
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Ao pensar na docéncia na contemporaneidade deve-se pensar na formacdo dos
professores em ambientes de formacao na pratica, com maiores investimentos, recursos,
propiciando momentos de qualidade.

Considerando a importancia da formacéo de professores no avango para mudancas
educativas que sejam significativas, pode-se afirmar que esse processo deve ocorrer
integrado as aprendizagens e reflexdes sobre a pratica pedagogica.

Sobre a formacédo de professores, Garcia (1999, p.136), esclarece que "[...] os
termos de aperfeicoamento, formagdo em servi¢o, formacdo continua, reciclagem,
desenvolvimento profissional ou desenvolvimento de professores foram utilizados como
conceitos equivalentes”.

A formacdo continua seria referente a toda atividade que o docente realiza, para
aperfeicoamento pessoal ou profissional. A formacéo profissional sdo todas as atividades
formativas realizadas pelo professor apds sua graduacdo e inicio da sua préatica. Para
definir o termo reciclagem Garcia, apoia-se em Landsheere (1987: 744 apud Garcia, 1999,
p. 136 e 137) que afirma

[...] uma acdo de treino intensivo, necessario no caso de crise de
qualificacdo, que ocorre quando o conhecimento que o professor
tem de uma matéria se torna subitamente obsoleto, ou quando se
reconhece que existe uma lacuna critica na formacdo de
professores.

Quando Garcia (1999) usa o termo reciclagem ele sugere que os professores
vivenciem momentos de formacéo para qualificagdo de seus conhecimentos, visando a
melhoria da qualidade do ensino. Nesse contexto ressalta a necessidade da metamorfose
citada por Novoéa (2022), tendo os professores como parte desse processo. Na mesma
linha de pensamento sobre o desenvolvimento profissional docente, Garcia (1999, p. 137)
afirma que:

[...] o conceito de desenvolvimento profissional de professores,
pois entendemos que se adapta a concepc¢do que temos vindo a
adoptar do professor como profissional do ensino. Assim, o
conceito "desenvolvimento” tem uma conotacdo de evolucdo e
continuidade que nos parece superar a tradicional justaposi¢ao
entre formacao inicial e aperfeicoamento dos professores.

O autor enfatiza que a formacéo de professores € um processo de desenvolvimento
profissional, que envolve a aquisi¢do de habilidades, conhecimentos e atitudes que sdo
necessarias para desempenharem de forma efetiva o papel do professor. Esse processo de
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aprendizagem deve ser visto como envolvendo a reflexdo critica sobre a préatica
pedagdgica.

Outro ponto importante citado pelo autor é que o desenvolvimento profissional
dos professores deve ser baseado em uma conduta centrada no aluno. Dito de outra forma,
os professores devem estar preparados para atender as particularidades dos alunos de
forma satisfatoria.

E oportuno apresentar reflexdes sobre a formacdo de professores e o
desenvolvimento profissional que contribuam para levantar consideragfes que visam
promover melhorias na pratica pedagdgica e contribuir cOm mudangas no contexto
educacional.

Em relacdo a isso Tardif propde os saberes que sdo um conjunto de
conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes que sdo necessarias para exercicio
da docéncia. Segundo o autor o saber docente é plural, ou seja, € a juncdo de varios saberes
necessarios a sua pratica docente. De acordo com Tardif (2002, p. 37)

Os saberes pedagogicos apresentam-se como doutrinas ou
concepgdes provenientes de reflexdes sobre a pratica educativa
no sentido amplo do termo, reflexdes racionais e normativas que
conduzem a sistemas mais ou menos coerentes de representacao
e de orientacdo da atividade educativa.

Esses saberes sdo devolvidos pelos professores no trabalho diariamente, durante
a execucdo de suas funcdes e no conhecimento no seu espaco de atuacao.
Destaca-se que os docentes precisam refletir sobre suas praticas e adapta-las ao
ensino de acordo com as especificidades dos seus alunos.
Nesta mesma de pensamento vale destacar as contribui¢fes de Shulman, citadas
por Mizukami (2004, p. 4):

A base de conhecimento para o ensino consiste de um corpo de
compreensdes, conhecimentos, habilidades e disposi¢des que sdo
necessarios para que o professor possa propiciar processos de
ensinar e de aprender, em diferentes areas de conhecimento,
niveis, contextos e modalidades de ensino. [...] E mais limitada
em cursos de formacdo inicial, e se torna mais aprofundada,
diversificada e flexivel a partir da experiéncia profissional
refletida e objetivada.

Destaca-se aqui a importancia de o docente construir seus conhecimentos

e de ressignificar, as novas demandas e realidade. Diante desse processo torna-se
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necessario considerar, ainda, que esse docente € um individuo em constante
desenvolvimento.
Assim, Tardif (2011, p.15) ressaltar que

[...] um saber é sempre ligado a uma situacdo de trabalho com
outros (alunos, colegas, pais, etc.), um saber ancorado numa
tarefa complexa (ensinar), situado num espaco de trabalho (a sala
de aula, a escola), enraizado numa instituicdo e numa sociedade.
Consequentemente, ao transformar a realidade das escolas e ressignificar o

processo de ensino e aprendizagem sera possivel melhorar a qualidade da educacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Na contemporaneidade, s&o muitos os desafios encontrados pela escola e
pelos docentes. A escola como um lugar de transformacdo, tendo o professor como papel
fundamental nesse processo. Com estes estudos foi possivel perceber a importancia da
formacéo do docente como auxilio nas mudancas que devem ocorrer na metamorfose da
escola. No entanto, é preciso investir em ambientes de formacéo que integrem a préatica e
a teoria, proporcionando experiéncias enriquecedoras e significativas, a partir de
capacitacdes que contribuem para o desenvolvimento do cenario educacional. Nesse
sentido, a formacdo do docente deve ocorrer de forma continua, considerando a
necessidade de uma reflexao sobre as suas praticas desenvolvidas e que a formacéo inicial
também reflete na pratica do professor.

A formacdo do docente deve ocorrer de forma continua, considerando necessidade
de reflexBes sobre as praticas pedagogicas desenvolvidas no contexto escolar. Estas
reflexdes devem ser realizadas também no ambito da formacéo inicial que foi oferecida
ao docente e que pode refletir na sua pratica pedagdgica desenvolvida com os alunos.

Portanto, a formacéo ndo pode ser sem intencionalidade, deve ter relacdo com as
necessidades e as realidades especificas da unidade de ensino, garantindo dessa forma
uma mudanca efetiva das praticas pedagogicas. Ao construir seus conhecimentos, 0s
professores tém a oportunidade de incorporar novas abordagens, metodologias e
tecnologias educacionais que enriquecerdo o processo educacional dos alunos. Além de
ressignificar de forma critica sobre préticas e condutas desenvolvidas.

O professor, embora possa aprender sozinhos, ele deve reconhecer que ndo se

pode educar sozinho. Por isso, a necessidade de investir na formacdo do profissional
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docente e levar em consideracdo as suas experiéncias e vivéncias. Ressaltamos o que
discute Novoa (2022): apenas com uma escola que metamorfoseia e com docentes
engajados no processo € possivel a construcdo de um espaco educativo que atenda as

demandas do século XXI e contribua de forma efetiva na formacg&o de seus alunos.
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