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INFLUENCIA DA SUPERVISAO ESCOLAR COMO INSTRUMENTO
FACILITADOR DE ENSINO E INCLUSAO NA EDUCACAO ESPECIAL

Liziene Aparecida de Lima*

RESUMO

Este artigo tem por objetivo refletir a influéncia da supervisdo escolar como instrumento
facilitador de ensino e inclusdo na educacdo especial. A proposta apresentada busca
verificar como os profissionais envolvidos na supervisdo escolar podem auxiliar na
inclusdo de alunos da educacdo especial, melhorando o processo de ensino-
aprendizagem, bem como, o convivio escolar. Na oportunidade serd mencionado como
0 suporte deste profissional pode ser o diferencial nas estratégias adotadas pelos
professores em suas intervencbes pedagdgicas. O estudo foi norteado em pesquisa
bibliografica de diversos estudos realizados pautados na cooperagdo entre o supervisor
pedagdgico e o professor, na educacdo especial. Também foram identificadas as
atribuicGes do supervisor; a relacdo com o corpo docente e 0s possiveis programas
existentes que facilitem a inclusdo. Por fim, demonstrou-se a influéncia do supervisor
na correta conducdo dos programas e medidas que facilitam o convivio e o
desenvolvimento psicopedagdgico de criancas especiais.

Palavras-Chave: Supervisdo.Educacdo Especial. Inclusdo.

INTRODUCAO

O presente trabalho visa verificar a influéncia da supervisdo escolar no acolhimento de
alunos com necessidades especificas, enquadradas sob os principios da educacgdo
especial e como a parceria de um trabalho em equipe pode ser o dierencial e um
facilitador desses alunos em sua interagdo com o corpo docente e os demais alunos e

funcionarios presentes no ambiente escolar.

E imperioso pensarmos que, embora existam leis assegurando amatricula e
permanéncia destes alunos nas escolas regulares, ha que nos preocuparnos também com

a orma como sera feito, e o supervisor poderd conduzir, orientar e sugerir estratégias
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para que os professores e toda a equipe pedagogica possa trabalhar de forma harmonica
visando o0 sucesso de todos.

Nesta perspectiva quer se discutir o papel dos profissionais da superviséo
escolar como mediadores da inclusdo na Educacdo Especial. Além disso, ira abordar os
procedimentos e mecanimos que podem ser utilizados visando a interagdo entre 0s

alunos inclusos, demais alunos e o corpo docente.

Sabemos que a inclusdo é uma realidade e um direito de todos, mas ainda pairam
insegurancas e incertezas na conducao deste processo para que ndo configure apenas o
cumprimento de leis ou mero depoésito de alunos que outrora frequentaram centros de
educacio especial. E importante assegurar além da socializacdo a devida aprendizagem
e 0S mecanismos necessarios para que isso aconteca. As escolas ja avanggcou muito em
termos de qualificacdo profissional, mas a figura do supervisor acompanhando todo este
processo traz seguranca tanto para as familias que depositaram total confianca no
estabelecimento de ensino quanto ao professores que irdo trabalhar diretamente com

este aluno.

Com relagdo aos demais alunos, a interacdo ocorre de forma natural, mas o olhar
do supervisor fard diferenca caso seja necessario alguma intervencdo e mesmo nesta

socializagéo.

Precisamos pensar que nao existe sociedade especial, logo, os alunos que
demandam de uma atencdo diferenciada precisam ser trabalhados e direcionados para a
sociedade em que vivem. Por mais complexo que seja trabalhar com o diferente, faz-se
necessario, pois, eles terdo que conviver com o todo, criar sua independéncia por mais

gue necessitem de ajuda para realizar qualquer atividade.

Ao supervisor cabera a funcdo de procurar estratégias e orientacdo para sua
equipe pedagodgica desenvolver com estes alunos suas potencialidades e qualquer

habilidade que confira a ele 0 minimo de capacidade de sobreviver sozinhos.

Desta forma, este estudo bibliogréfico ird atraves de pesquisa tedrica evidenciar
o trabalho de um supervisor pedagdgico de orma estratégico e pautado na cooperagdo na

implementacéo da incluséo ressaltando as potencialidades e habilidades de cada aluno.



%/

R

ISSN 2358-8829

Educacao como (re)Existéncia:
mudangas, conscientizacao e
conhecimentos.

P NS

Vil Congresso Nacional de
Educagdo

15, 16 ¢ 17 de outubro de 2020

éentrb Cultural de Exposicoes Ruth Cardoso - Maceio-AL

Os estudos existentes com autores que demonstram conhecer do assunto servirdo de

norte para esta pesquisa.

A escola € um espaco mais dindmico que conhecemos e, portanto, precisamos
desenvolver as habilidades de aceitar o outro como ele é de acordo com suas restri¢oes e
potencialidades. N&o existe ninguém incapacitado de realizar alguma coisa sozinha,
mesmo aquelas pessoas com deficiéncias multiplas elas conseguem se comunicar com

gestos, olhar.

A ATUACAO DO SUPERVISOR ESCOLAR NA INCLUSAO E SUA
IMPORTANCIA NESTE PROCESSO.

A educacdo sempre se preocupou com algumas questoes relacionadas a
formacdo, a avaliacdoe isso, sempre conduziu a pratica pedgdgica dos supervisores e
orientadores para este norte. A LDB 9394/96 ratifica como requisito para a execuc¢do da
funcdo de Orientador Educacional a formagdo em Pedagogia ou em pds-graduacao:

A formagdo de profissionais de educagdo para administracao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional
para a educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em
pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a base comum

nacional. (BRASIL,1996)
Nesta perspetiva de trabalho, o supervisor e ou orientador sera o elo entre a

familia e a escola, sempre procurando compreender e solucionar o0s possiveis conflitos
que apareca. Além disso, compete a ele também buscar meios para que o aluno encontre
a sua autoestima e que lute de forma critica e consciente por seus direitos e deveres.
Devera também, pririzar um curriculo pautado nas diferencas visando a educacdo
inclusiva de qualidade. Sobre isso, Grinspun enfatiza:

O Orientador é aquele que discute as questdes da cultura escolar
promovendo meios/estratégias para que sua realidade ndo se
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transforme em verdades intransponiveis, mas se articule com
provaveis verdades vividas no dia-a-dia da organizacgdo escolar
(GRINSPUN,2006, p.112)

A escola inclusiva deve estar preparada para atender a todos os individuos,

respeitando as suas diferencas e garantindo-lhes o direito a cidadania e a atuacdo na
sociedade, logo, a preocupacdo vai além daqueles alunos que necessitam de adaptacdes
curriculares, espaco fisico ou atendimento especializado que outros as vezes néo
demandam. A escola precisa compreender que é palco para a transformacéo social
destes educandos, proporcionando a oportunidade destes de obter autonomia, através de
acOes pedagogicas que oportunizem a producdo de novos conhecimentos. Entdo, mais
do que assegurar o cumprimento de leis, o supervisor serd o mediador da integracdo
entre escola e comunidade fomentando o didlogo construindo o respeito a diversidade
preparando os alunos para conveiver na sociedade diversificada e saber defender seu

ponto de vista, se fazer ouvir.
De acordo com Kirk e Gallagher(2002 p. 33-34):

As criangas diferem ndo s6 de uma para a outra (diferencas
interindividuais), mas também sdo diferentes quanto as
capacidades e incapacidades em si (diferencas intra-individuais).
O grau de desvio e a constelacdo de diferencas variam de
crianca para crianca. Até mesmo dentro de um grupo chamado
normal ou de criangas tipicas, duas criangas jamais tém a mesma
constelacdo de diferencas. Mas ha diferencas menores que sao
aceitas como “normais”, pois uma elevada porcentagem da
populacdo difere nesse ponto. (KIRK E GALLAGHER.2002 p.
33-34):

Independente da necessidade de adaptacdo ou ndo, Somos Unicos e precisamos

criar em nossos alunos essa capacidade de acreditar em seus potenciais. A escola é o
centro de formacdo profissional, mas humana também, e, portanto, fundamental que o
supervisor busque estratégias para sua equipe de trabalho desenvolver em seus alunos a
capacidade de se expressar, de interagir, pois, a partir de atitudes como estas surgirdo as
diferengas e os conflitos, onde serd fundamental o trabalho do respeito mutuo. O aluno
incluso tem seu espago assegurado ndo pela exigencia legal, ou por ser simplesmente
diferente, € um direito dele, estar naquele espaco. Assim como outras diversidades que
existem e a sociedade € Unica.

A pratica escolar requer o desenvolvimento de capacidades intelectuais e de

interacdo que somente se tornam soélida, quando ha incluséo plena dos envolvidos nas
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atividades. Para Chaves et al (2010, p. 127), a inclusdo é a participacdo ativa e efetiva

de todos os alunos no processo de aprendizagem. E ainda complementa:
A chamada educacéo inclusiva teve inicio nos Estados Unidos
em 1975. Nasceu da necessidade de respostas aos problemas
pedagdgicos apresentados pelos alunos no mesmo contexto que
deveriam ser solucionados por meio de atividades comuns,
embora adaptadas. Essas ideias chegaram ao Brasil na década de
1990 como uma nova politica educacional que visava ndo s a
insercdo dos deficientes, mas de todos os alunos, nas escolas
regulares de forma completa e sistematica. As escolas devem
acolher todas as criancas, independentemente de suas condicdes
fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras.

(CHAVES ET AL. 2010, P. 127)
Desse modo, asseguradas por leis especiicas 0s alunos passaram a requentar as

escolas regulares e as necessidades de adaptacBes surgem constantemente. E, o
supervisor pedagogico precisa saber conduzir e orientar sua equipe. Contudo, as ideias
de inclusdo abriram outras possibilidades de trabalho no ambiente escolar direcionado a
valorizacdo da individualidade e do respeito ao outro. A necessidade de se adequar a
nova realidade para receber alunos com necessidades especiais que demandaram
adaptacdes curriculares, manejo de pessoal, adaptaces fisicas, etc. Tudo isso acendeu a
necessidade de cultivar o respeito a individualidade.

A inclusdo escolar ¢ um direito legal e, embora tenha avancado nos Gltimos
anos, ainda hd muito a ser feito convergindo para a valorizacdo das diferencas e
construcdo do respeito. A inclusdo precisa deixer de ser uma imposi¢do legal nas
escolas e assegurar uma reformulagao do sistema educacional, do curriculo para formar
cidaddos criticos e atuantes socialmente. A escola publica abriu espago para a inclusdo
por forca de lei, mas ha muito a ser transformado para fazer valere os direitos das
pessoas que possuem alguma necessidade de adaptacdo. Esta falta de estrutura se
estende para fora dos muros da escola, posto que ainda estejamos longe de uma
acessibilidade adequada, de atendimento de acordo com as necessidades de nossos
alunos inclusos. As escolas ndo contam com equipes multidisciplinares em suas
unidades para o atendimento diversiicado e necessario para o aluno incluso. Tal
atendimento continua sendo a cargo da area da saude que tem uma demanda ampla e

com outro foco.
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E preciso que haja o comprometimento geral da sociedade, e principalmente a
consciéncia do significado da palavra inclusédo, a fim de que todos tenham as mesmas
oportunidades. Citando as palavras de Montoan:

... A escola ndo pode continuar ignorando o que acontece ao seu
redor nem anulando e marginalizando as diferencas nos
processos pelos quais formas e instrui os alunos. E muito menos
desconhecer que aprender implica ser capaz de expressar, dos
mais variados modos, 0 que sabemos, implica representar o
mundo a partir de nossas origens, de nossos valores e
sentimentos. (MONTOAN, 2003 p. 17).

Desta forma, a inclusdo eficiente demanda de um planejamento educacional,

sobretudo, no planejamnto participativo. E, se ndo podemos contar com infraestrutura
condizente com as demandas, equipes de trabalho que possam atender a inclusdo de
modo pleno, que tenhamos pelo menos um planejamento que a escola possa

desenvolver com aaquilo que pode contar. No entendimento de Gandin (2008, p. 58):

[...] planejar é construir a realidade desejada. N&o é s6 organizar
a realidade existente e manté-la em funcionamento (isto seria
apenas o planejamento operacional, a administracdo), mas é
transformar esta realidade, construindo uma nova. Como alguém
que construisse uma casa: hd uma realidade existente, composta
pelo terreno e pelos recursos; e ha uma realidade desejada, a
casa; todo o processo consiste em, na tensdo entre estas duas
realidades, construir a realidade idealizada ou, pelo menos,
aproximar-se dela ao maximo. E bom insistir que o
planejamento ndo é sé fazer a planta e administrar 0s recursos,
mas €, antes de tudo, esclarecer o ideal, o0 sonho, o que sempre
envolve a discussdo de valores e de sua hierarquia. (GANDIN.
2008, P. 58)

Ainda que ndo seja possivel construir a escola dos sonhos, que se possa fazer da

realidade que temos um espaco de convivéncia harménica, valorizacdo da diversidade e
respeito ao outro. Que a escola, na pessoa do supervisor e ou orientador possa conduzir
sempre o dialogo e omentar a participacéo efetiva da comunidade.

Discorrendo sobre o assunto, Montoan (2003) relata:

A inclusdo escolar envolve, basicamente, uma mudanca de
atitude face ao Outro: que ndo é mais um, um individuo
qualquer, com o qual topamos simplesmente na nossa existéncia
e com o qual convivemos um certo tempo, maior ou menor de
nossas vidas. O Outro, € alguém que é essencial para a nossa
constituicdo como pessoa e dessa Alteridade é que subsistimos,
e & dela que emana a Justica, a garantia da vida
compartilhada.Cumprir o dever de incluir todas as criangas na
escola supde consideracdes que nos remetem a Etica, a Justica e
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ao direito de todos de acesso ao saber e a formal. Alguns
professores ja tém claro que a insercdo é possivel, porque
tiveram experiéncias que Ihes demonstraram essa possibilidade;
outros estdo em busca dessa certeza e se empenham por
encontra-la, em suas aulas, nos cursos e nos grupos de estudos
que frequentam. Ha, infelizmente, os que tentam, porém n&o
conseguem se libertar de preconceitos e de habitos enraizados,
que ndo lhes permitem fazer uma releitura de suas atuagdes, a
luz de novos propésitos e procedimentos educacionais®.

O sucesso da escola inclusiva perpassa pelo trabalho em equipe, de boas

estratégias tanto do servico de orientacio pedagdgico quanto dos professores. E
imperioso o engajamento de acGes e um planejamento que valorize as capacidades e
potencialidades de cada um.

E importante ressaltar que a inclusdo ndo se resume apenas na oferta de um
ensino diferenciado, de estratégias que possibilite a aprendizagem daqueles que
necessitam deste olhar diferenciado, mas assegurar a ndo segregacao, seja dentro ou fora
da sala de aula. A adaptacdo curricular que se defende aqui, ndo € reduzir
conhecimento, mas disponibilizar recursos e formas de aprendizagem que alcance
aquele aluno que ndo acompanha junto com todos.

No entendimento de Hannah Arendt (2004),

A educacdo é também onde decidimos se amamos nossas
criancas o0 bastante para ndo expulsa-las de nosso mundo e
abandoné-las aos seus préprios recursos e tampouco, arrancar de
suas maos a oportunidade de empreender alguma coisa nova e
imprevista para nés, preparando-as em vez disso e com
antecedéncia para a tarefa de renovar um mundo comum.
(HANNAH ARENDT.2004. P.247)

Sobre esta 6tica, as escolas estdo longe de se tornar inclusivas e, 0 que existe sdo
estratégias de inclusdo parcial, com intervencdes individuais, mas ainda ndao contamos
com centros multiuncionais que atendam as necessidades dos alunos num unico lugar.

Cabe ressaltar que a educacgéo inclusiva se orienta pelos mesmos objetivos do

atendimento dito regular, portanto, segundo Mantoan (1997, p. 117):

A educacéo dos alunos com necessidades educacionais especiais
tem 0s mesmos objetivos da educagdo de qualquer cidadao.
Algumas modificacOes sdo, as vezes, requeridas na organizacéo
e no funcionamento da educacdo escolar para que tais alunos
usufruam dos recursos escolares de que necessitam para 0
alcance daqueles objetivos. Em razdo disso, sdo organizados
auxilios e servicos educacionais especiais para apoiar,

Zhttp://www.lite.fe.unicamp.br/papet/2003/ep403/caminhos_pedagogicos_da_inclusao.htm
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suplementar e, em alguns casos substituir o ensino comum ou
regular como forma de assegurar o ensino para esse alunado.
Contudo, a escola precisa se organizar para difundir um ensino que promova a

insercdo de todos na sociedade, ainda que seja necessarias adaptacGes para alguns, mas
que o seu foco seja construir cidadaos criticos e conscientes de sua participacéo social,
independentes e capazes de se posicionarem e fazer escolhas.

Sendo assim, a aprendizagem como o centro das atividades escolares e 0 sucesso
dos alunos, como a meta da escola, independentemente do nivel de desempenho a que
cada um seja capaz de chegar séo condicGes de base para que se caminha na direcdo de
escolas acolhedoras. O sentido desse acolhimento ndo é o da aceitacdo passiva das
possibilidades de cada um, mas o de serem receptivas a todas as criangas, pois as
escolas existem, para formar as novas geracOes, e ndo apenas alguns de seus futuros
membros, 0s mais privilegiados.

A aprendizagem acontece até o limite em que cada um consegue chegar, se o
ensino for de qualidade, isto é, se o professor considera o nivel de possibilidades de
desenvolvimento de cada um e explora essas possibilidades, por meio de atividades
abertas, nas quais cada aluno se enquadra por si mesmo, na medida de seus interesses e
necessidades, seja para construir uma idéia, ou resolver um problema, realizar uma
tarefa. Eis ai um grande desafio a ser enfrentado pelas escolas regulares tradicionais,
cujo paradigma é conteudista, e baseado na transmissdo dos conhecimentos.

Os suportes necessarios a atender cada aluno ndo irdo delinear os conteddos
disponibilizados pelos professores. Ainda que seja inclusiva, as adaptacdes curriculares
precisam buscar sempre nao segregar, pois, de acordo com a capacidade de cada um, a
aprendizagem ir& acontecer.

O trabalho coordenado entre supervisor e professores é que fara o diferencial no
sucesso da inclusdo escolar, ainda que seja de forma precaria e sem um atendimento
multifuncional especializado, mas capaz de promover o desenvolvimento intelectual,
nas potencialidades de cada um, levando alunos e familiares a acreditar que sdo agentes
transformadores na constru¢do do conhecimento e na participacao social.

Desta forma, exige-se da supervisdo escolar a promocdo e contribuicdo na
formagéo continuada de professores. Assim, a escola precisa instrumentalizar o0s
docentes e alunos para participar, das relac@es sociais e politicas. Para isso acontecer, é

preciso ter um lider funcional, encarregado de motivar e desenvolver na pessoa do



ISSN 2358-8829

Educacao como (re)Existéncia:
mudangas, conscientizacao e
conhecimentos.

15, 16 ¢ 17 de outubro de 2020

Centro Cuttural de Exposicﬁés Ruth Cardoso - Maceig-AL

ol

Vil Congresso Nacional de
Educagdo

supervisor escolar grupos de liderancas que atuam, em clima de di&logo, para o
crescimento profissional das pessoas envolvidas com o processo educacional da escola.

Este suporte necessario para potencializar, conectar e efetivar as acdes e
estratégias a serem desenvolvidas para alcancar ndo somente a inclusdo, mas toda a
comunidade escolar.

Atualmente na confrontacdo com novos desafios postos, que pedem uma radical
mudancga nos conceitos de ensinar e aprender, do aprender a aprender, ou melhor,
administrar a didatica pedagogica da escola para atingir os objetivos propostos no
Projeto Politico Pedagdgico, num mundo de mudangas, que precisa refletir sobre como
se tem processado as iniciativas do supervisor escolar.

Mediante as novas exigéncias vivenciadas pelos professores buscando inovagdes
gue promovam uma aprendizagem significativa e interacionista, 0 supervisor

pedagogico precisa ser o motivador desta engrenagem.

CONCLUSAO

A incluséo escolar surgiu por forca de lei, mas a transformacdo deconrrente
desta imposicdo foi um agente transformador e motivou a escola a buscar estratégias
que atendesse alunos inclusos, e trouxe um novo olhar para a producdo do
conhecimento e valorizacdo das diferencas.

A formacdo continuada leva a transposicdo da teoria para a préatica escolar;
resumidamente algumas caracteristicas de um bom coordenador pedagdgico, auxiliador,
orientador, integrador, dindmico, acessivel, eficiente, capaz, produtivo, apoiador,
inovador, cooperativo, facilitador, criativo, interessado, seguro, incentivador, atencioso,
atualizado, com o conhecimento e amigo. Tais capacidades referem-se a possibilidade
de insercdo como parte relevante para o pleno desenvolvimento participativo e coletivo
no ensino aprendizagem no espago escolar.

O supervisor, diante deste cenario precisou inovar e buscar novos caminhos para
orientar sua equipe de trabalho. Mediante este cenario, outras ideias foram surgindo e
foi possivel notar que a participacdo de todos, 0 ouvir o outro, a valorizagdo pessoal
trouxe um novo olhar para a forma de aprender. As adaptacdes curriculares foram além

de contetidos, mas de propgacao do respeito, do ser diferente e ter direito de ser ouvido.
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Além disso, ja foi comprovado que o convivio social das criangas com na

inclusdo ¢ muito benéfico, pois, quando a crianga que possui “deficiéncia” tem a
oportunidade de manter contato com o mundo, digamos, “normal”, quando tem a
oportunidade de aprender a lidar com os medos, as frustracoes e as dificuldades, quando
h& a ceitacdo dos colegas e o auxilio, tende a diminuir os preconceitos, € 0s colegas
também poderdo aprender a lidar com o convivio e as diferengas desde muito cedo, para
assim poder desenvolver solidariedade sem que isso lhes cause nenhuma reacdo de
preconceito ou mal estar, assim sendo todos tem a crescer, a crianga com deficiéncia, 0s
colegas e professores que ali trabalham pois o social € umas das partes mais importantes

gue uma escola pode proporcionar .
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