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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar o lugar das coordenacfes pedagdgicas nas agoes
cotidianas da escola, e como especificos, discutir as mudangas que ocorreram na profissdo das
coordenagdes pedagdgicas, compreender como esses agentes escolares se relacionam e entendem tais
relagdes ligadas ao cotidiano do aluno, entender como a temética das relagGes raciais é percebida e
encaminhada por estes profissionais da escola. No decorrer do trabalho a discusséo sobre a formacéo
profissional das coordenagdes pedagdgicas e as questdes que fazem parte deste contexto no qual elas
atuam, no que tange as relagdes étnico-raciais, assim como o trabalho pedagdgico essencial
desenvolvido por elas no direcionamento das atividades da escola, subsidia-se, principalmente, no aporte
da literatura especializada produzida por Pimenta (2010, 2011), Almeida e Placco (2009), Alves e Garcia
(2010), Coelho e Padinha (2013), Coelho e Silva (2017). Ao discutirmos a categoria cotidiano e a
percepcdo desta pelos atores do trabalho, recorreremos a Certeau (1994), Penin (2011) e Oliveira e Alves
(2008). Para tanto, recorre-se metodologicamente em Bardin (2016) quanto a analise de conteido no
tratamento dos dados coletados, mecanica e manualmente, em entrevista direcionadas por questionario
semiestruturado, aplicado a quatro coordenadores pedagdgicos, de trés escolas publicas, localizadas na
periferia de Belém-PA. Preliminarmente concluimos que o papel das coordenacdes pedagogicas — de
definidoras das politicas educacionais realizadas na escola — é reiterado pelas legislacfes sobre
diversidade, para tanto é fundamental o dominio do aporte teérico da literatura especializada.

Palavras-chave: Coordenagdes pedagdgicas, Educagdo Baésica, Intervencdo pedagdgica,
Relagdes étnico-raciais.

INTRODUCAO

A escola pode ser considerada como um dos espagos de convivéncia em que as diversas
relacdes proporcionam o desenvolvimento e interferem nas sociabilidades dos estudantes, por
meio da dindmica das intera¢fes seja com seus pares, com a equipe técnica, a equipe pedagdgica
ou a gestdo. Permeando tais relacdes, no interior do ambiente escolar, percebemos que o olhar
lancado sobre 0 negro e sua cultura, tanto pode valorizar identidades e diferencas quanto pode
estigmatiza-las, discriminé-las, segregé-las e até mesmo negé-las (GOMES, 2004).

E importante ressaltar que os desdobramentos de tais juizos no imaginario dos alunos
contribuem para a formagdo de subjetividades no que concerne ao ser negro, pois a
escola tem um importante papel a cumprir na desconstrugdo de esteredtipos negativos
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criados pela nossa sociedade diante dos dilemas étnico-culturais (SOARES, 2010, p.

78).
Sendo assim, sobre o papel da escola na formacdo de cidaddos, Nilma Lino Gomes

(2003) refere-se a esta institui¢do com o lugar em que “aprendemos ¢ compartilhamos ndo sé
conteddos e saberes, mas, também, valores, crencas e habitos, assim como preconceitos raciais,
de género, de classe e de idade” (GOMES, 2003, p. 170). A partir dai, ressaltamos que este
trabalho considera o espago escolar como um meio propicio para a aprendizagem, para o pleno
exercicio do convivio, do respeito, da construcdo, do desenvolvimento e reconhecimento de
identidades e de papéis sociais.

Segundo dados do IBGE, os negros, que séo aqueles que se declaram pretos e pardos,
podem ser considerados a maioria da populacdo brasileira, contabilizando 55,8% da populacéo
nacional (IBGE, 2018). Entretanto, ainda sdo invisiveis no que tange as questdes de garantia de
direitos e representatividade, seja no acesso a educacdo, a bens culturais ou ao mercado de
trabalho (SOUZA, 2006). No referido contexto, a escola desempenha papel fundamental na
superacdo de tais dificuldades enfrentadas pelos discentes, neste sentido, no cotidiano dos
estabelecimentos de ensino, percebemos o trabalho das coordenacBes pedagdgicas como
fundamental no enfrentamento ao racismo e a discriminacdo. (COELHO e PADINHA, 2013;
COELHO e SILVA, 2017).

METODOLOGIA

Entendendo a escola como um espago dindmico de formacao, ou seja, responsavel por
contribuir para o desenvolvimento cognitivo, social e ético dos discentes e, diante da
responsabilidade aferida aos profissionais da educacdo neste cenario, estabelecemos como
problema de pesquisa a seguinte pergunta: Como as coordenagBes pedagdgicas tém
desenvolvido sua intervencdo com os discentes nas escolas publicas de educacdo basica,
levando em consideracdo a literatura especializada, as legislacGes que tratam das relacdes
raciais na escola e seu cotidiano profissional?

Considerando que o conceito de educacdo bésica, conforme Jamil Cury (2008), é

inovador pois, “como direito, [...] significa um recorte universalista proprio de uma cidadania

ampliada e ansiosa por encontros e reencontros com uma democracia civil, social, politica e
cultural”. (CURY, 2008, p. 294). Neste sentido, a educacao bdasica corresponde a uma etapa
fundamental para a formac&o de cidad&os, sendo nos niveis de ensino que a compdem, em que
a base de tal cidadania é trabalhada, como destaca CURY (2008).
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Como objetivo geral buscamos analisar o lugar que as coordenacGes pedagogicas

ocupam nas acles cotidianas da escola. Quanto aos objetivos especificos pretendemos
identificar as mudancas que ocorreram na profissdo das coordenac@es pedagdgicas, demonstrar
como esses agentes escolares se relacionam com os estudantes no cotidiano escolar, verificar
como a tematica das relagdes raciais é percebida e encaminhada por estes profissionais na escola
e evidenciar as contribuicfes e fragilidades da formacdo inicial e continuada destes
profissionais.

Inicialmente, partimos das hipoteses de que as coordenacBes pedagdgicas apresentam
diversas fragilidades advindas de sua formacéo inicial, e ainda que, a grande demanda de
atribuigdes constitui o maior entrave para o desenvolvimento de seu trabalho, além de que estes
profissionais desconhecem as legislacdes sobre diversidade na escola, ratificando os estudos de
Wilma Coelho e Maria do Socorro Padinha (2013) e Wilma Coelho e Carlos Silva (2017). Para
desenvolver a pesquisa fizemos a opc¢do pela metodologia da analise de contetdo, com base nas
formulagdes de Laurence Bardin (2016):

[...] de um instrumento de analise de comunicacBes € seguir passo a passo 0
crescimento quantitativo e a diversificagdo qualitativa dos estudos empiricos apoiados
na utilizacdo de uma das técnicas classificadas sob a designacao genérica de anélise
de contetido; é observar a posteriori os aperfeicoamentos materiais e as aplicagdes
abusivas de uma prética que funciona hd mais de meio século. (BARDIN, 2016, p.
15)

O levantamento dos dados foi realizado por meios mecanicos (gravacao da entrevista e
posterior transcri¢do) e manuais (registros escritos do que foi observado nas expressoes faciais,
no espaco fisico), com finalidade de preservar as fontes pessoais, obtendo dados que podem
preencher lacunas em documentos escritos, registrando, inclusive, a linguagem, os sotaques, as
inflexBes e até mesmo as entonacgdes dos entrevistados. Tudo o que se pode coletar sobre o
passado de certos individuos, suas opinides e maneiras de pensar e agir, procurando captar
principalmente dados desconhecidos.

Os dados coletados serdo analisados a partir de sua relagdo com a literatura especializada
e as legislacdes, dando énfase as categorias estabelecidas e evidenciadas nas falas dos
entrevistados. Neste sentido, sera para ndés mais que uma op¢do metodoldgica, mas uma opcao

epistemoldgica, um compromisso ético e politico de valorizagdo da experiéncia como

possibilidade de repensar praticas, pelos sujeitos da pesquisa, que serdo quatro coordenadores
pedagogicos de trés escolas publicas localizadas em &reas periféricas da cidade de Belém-PA,
que atendem estudantes dos ensinos fundamental e médio.

Tais coletas aconteceram por meio de entrevistas semiestruturadas, que requerem a

disponibilidade do entrevistador para reconhecer o saber do entrevistado e estabelecer uma
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relacdo empética, pois ao desenvolvermos a pesquisa na escola basica consideramos as diversas

variaveis que podem ser evidenciadas pelos entrevistados. A necessidade de que o entrevistador
que inspire progressiva confianca e torne possivel a construcédo e reconstrucdo de experiéncias,
opinides, preconceitos e valores por meio das palavras do entrevistado (KAUFMAN, 2013) nos
possibilita ter conhecimento das diversas relagcOes estabelecidas na escola. Neste sentido,
durante a inser¢do no campo o pesquisador “acumula novas chaves de leitura daquilo que
escuta: a cada dia seu ouvido fica mais atento e sua investigacao avanga” (KAUFMANN, 2013,
p. 119).

Os profissionais entrevistados atuam em escolas envolvidas em pesquisa nacional
coordenada pela orientadora da presente dissertacéo, tais entrevistados serdo identificados no
decorrer deste trabalho como Coord. 1, Coord. 2, Coord. 3 e Coord. 4. Sendo assim, este
trabalho esta vinculado ao projeto de pesquisa com o seguinte titulo: “Para além das salas de
aula: sociabilidades adolescentes, relacfes étnico-raciais ¢ agdo pedagdgica”. Tal projeto possui
financiamento do CNPQ, e coordenacéo da prof.2 Dr.2 Wilma de Nazaré Baia Coelho, 0 mesmo
apresenta como objetivo analisar as relacdes que estudantes de escolas da Rede Pdblica da
cidade de Belém - PA estabelecem no ambiente escolar, considerando as relacGes de poder
vivenciadas entre os adolescentes, levando em consideragdo 0s grupos nos quais se inserem,
além de sopesar as representaces que os adolescentes formulam sobre as relagdes vividas
dentro do espaco escolar e analisar os modos pelos quais 0s educadores (professores, gestores

e coordenadores pedagdgicos) lidam com tais sociabilidades.

DESENVOLVIMENTO

Consideramos que a escola mostra-se como um lugar privilegiado para discussdo das
relacdes etnico-raciais e combate ao racismo e discriminacdo (COELHO; SILVA, 2017). Logo,
a escola, enquanto espaco de formacéo, nos proporciona diversas reflexdes sobre as questfes
relacionadas as relagdes étnico-raciais.

Reiteramos a importancia das coordenacGes pedagdgicas como definidores de politicas

na escola, a partir da convocacao encaminhada pelas legislagfes educacionais, para que a sua

intervengdo pedagogica aborde as questdes da diversidade racial e das afirmacgdes feitas em
estudos que percebem que, no cotidiano escolar, sdo as coordenacdes pedagdgicas que definem
0 que devera ser trabalhado nas salas de aula e fora delas, além de direcionar a rotina da escola
e demais acdes do espaco escolar. (COELHO; SILVA, 2017)
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Almeida e Placco (2015) complementam esta afirmagdo, embora refiram-se as

coordenacdes pedagogicas como mediadoras, ao reafirmar que:

a presenca do coordenador pedagdgico é imprescindivel na implementacdo e no
desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola, e que os saberes e aprendizagens
dele exigidos para o desempenho de seu papel na escola — especialmente junto aos
professores — se diferenciam daqueles exigidos pelos professores, na medida em que
a lideranca esperada deste profissional qualifica de maneira destacada as dimensdes a
ser por ele desenvolvidas, cognitiva e afetivamente. (ALMEIDA; PLACCO, 2015, p.
60)

Para Selma Garrido Pimenta (2017) o pedagogo (termo que a autora utiliza para referir-
se aos profissionais com graduacdo em licenciatura plena em pedagogia, mas que exercem
funcbes nas coordenagdes pedagdgicas na escola) é necessario na escola publica, pois o
processo pedagdgico acontece, desde a sala de aula, até na maneira de organizar a escola, ja
que a autora defende que este profissional exerce uma funcdo politica que contribui para a

democratizacédo da escolaridade.

O coordenador pedagdgico tem um importante papel nesse processo, pois ele é o
gestor critico, cooperativo, responsavel pela observagéo das préticas, pela propositura
das reflexdes, pelas intervengdes no sentido de promover o compromisso coletivo e
cooperativo no desenvolvimento das a¢Oes formativas que desemboquem em praticas
reflexivas. Caso contrario, pode assumir um papel de mero executor das
determinagdes das politicas publicas, principalmente em relacdo a formacéo
desenvolvida na escola. (DOMINGUES, 2014, p. 140-141)

A responsabilidade das coordenacfes pedagdgicas para 0 andamento do cotidiano

da escola é tdo imprescindivel que

A matricula, os horarios, a organizagdo das turmas e escolha de professores para cada
turma, o planejamento, a grade curricular, a selecdo dos contelidos, os materiais
didaticos, os critérios de avaliacdo a relacdo da escola com as familias, a relacdo da
escola com a comunidade com a qual os alunos fazem parte, as relagfes internas na
escola, a arrumacdo das salas de aula, as metodologias e atividades selecionadas, a
merenda, o uniforme, o recreio e a forma, a organizacdo da limpeza da escola, tudo,
enfim, que acontece na escola, facilita ou dificulta a aprendizagem de cada aluno.
Logo, nada é meramente administrativo, ou meramente racional, ou meramente
pedagdgico, mas fundamentalmente, politico. (ALVES; GARCIA, 2010, p. 15-16)

As responsabilidades delegadas as coordenagfes pedagdgicas vao além das acdes de
mediacdo, pois lhes sdo atribuidas também aquelas que determinam o direcionamento dado a
organizacdo dos componentes curriculares. Selma Garrido Pimenta (2017), Wilma Coelho e
Anderson Rodrigues (2017) afirmam ser fundamental que o pedagogo conhega os discentes

com quem trabalham. A primeira autora faz referéncia aos conhecimentos da psicologia da

adolescéncia, pois entende que assim, este profissional podera lidar com o desenvolvimento

fisico, afetivo, religioso e moral dos estudantes.

As mudancas educativas, politicas e sociais, 0 desenvolvimento tecnolégico e as
reformas educativas imp8em ao trabalho pedagdgico uma dindmica particularizada a
cada tempo, espaco, curriculo e comunidade atendida, exigindo adequages da escola
e de seus profissionais. O coordenador pedagogico precisa estar sensivel a essa
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dindmica que, em certa medida, orienta a formagdo necesséria ou aponta as

necessidades docentes. (DOMINGUES, 2014, p. 17)

Sobre as dificuldades que as coordenacdes pedagdgicas enfrentam, Isaneide Domingues

aponta:

Como um aspecto dificultoso do trabalho, principalmente no inicio, a propria
dindmica de organizacdo da escola e da rede de ensino. Um coordenador inexperiente
que chega a uma escola e encontra, atualmente, professores e alunos lutando contra
as dificuldades pedagégicas, o desafio de organizar projetos de formagdo docente,
grupos de professores para acompanhar e um discurso sobre o trabalho coletivo, sobre
a importancia da reflexdo critica do docente e sobre a gestao participativa. O que seria
tudo isso? Como lidar com o aluno do ensino fundamental Il (adolescente), quando a
experiéncia profissional estd toda na educacdo infantil? Ou vice-versa? Nessa
perspectiva, relativa aos niveis de ensino e suas especialidades, sdo grandes os
desafios a serem superados. (DOMINGUES, 2014, p. 55-56)

Para Selma Garrido Pimenta (2017) a relacdo entre docentes e pedagogos nas escolas é
dificultada devido os tltimos “serem portadores de um projeto idealisticamente formulado, que
ndo considera a situacdo concreta da escola publica e ndo parte das condi¢cdes materiais de
trabalho dos professores e nem dos alunos”. (PIMENTA, 2017. p. 115)

A organizacdo do trabalho escolar é, por sua vez, mediacao entre o trabalho docente
e a prética social global. Afirmar este carater de mediagdo da organizagdo escolar
significa afirmar que ela ndo se justifica por si mesma, mas tem sua razdo de ser nos
efeitos que prolongam para além dela e que persistem mesmo apds sua cessacao.
(PIMENTA, 2017, p. 156)

Isto mostra-se como consequéncia da formacao inicial das coordenagdes pedagogicas,

que devem ocorrer nos cursos de pedagogia, mas Selma Garrido Pimenta afirma que ha:

um contingente macico de egressos dos cursos de Pedagogia que, curiosamente, ndo
estudaram Pedagogia (sua teoria e sua pratica), pois esses cursos, de modo geral,
oferecem estudos disciplinares das ciéncias da educacao que, na maioria das vezes, ao
partirem dos campos disciplinares das ciéncias-maes para falar sobre educacéo, o
fazem sem dar conta da especificidade do fendmeno educativo e, tampouco, sem
toma-lo na suas realidades histdrico-sociais e na sua multiplicidade — o que apontaria
para uma perspectiva interdisciplinar e multirreferencial. (PIMENTA, 2010, p. 17)

Os estudos de Coelho e Silva (2017), Coelho e Padinha (2013) encontraram conclusdes
muito proximas, com relagdo a fragilidade da formacéo inicial, pois ambos afirmam que a
formacéo académica das coordenadoras pedagdgicas nao as prepara para a realidade da escola,
para as situacGes de conflito ou discriminacao, presentes no cotidiano da escola, e com relacéo
ao conhecimento da literatura especializada, o que afeta estruturalmente as préaticas
pedagogicas.

Diante das demandas cotidianas, a relevancia de um aporte tedrico evidencia-se, pois
entre suas principais demandas estdo:

qualificacdo da formacdo de docentes como um projeto politico-emancipatério;
organizacdo do campo do conhecimento sobre a educacéo, na ética do pedagdgico;
articulagdo cientifica da teoria educacional com prética educativa;

transformacdo  dos  espacos  potenciais  educacionais em  espagos
educativos/formadores;
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e qualificacdo do exercicio da pratica educativa na intencionalidade de diminuir praticas

alienantes, injustas e excludentes, encaminhando a sociedade para processos
humanizatorios, formativos e emancipatérios. (PIMENTA, 2011, p. 109-110)

Laurinda Almeida e Vera Placco (2012) defendem que para a atuacao das coordenagdes
pedagdgicas s@o necessarias uma diversidade de saberes, sejam eles de natureza gerencial,
profissionais, éticos, politicos, relacionais, curriculares, técnico-profissionais, afetivos e
experienciais, que devem ser integrados para coloca-los em ac¢do no cotidiano da escola, uma
vez que varios sdo os acontecimentos que envolvem professores, pais ou alunos.

Wilma Coelho e Maria do Socorro Padinha (2013), Wilma Coelho e Carlos da Silva
(2017), afirmam que as coordenagdes pedagdgicas demonstram diversas dificuldades no
desempenho da prética pedagdgica, e no trabalho com as questdes de diversidade, seja pela
fragilidade da formacéo inicial, pela falta de formacgdo continuada, desconhecimento da

literatura especializada e das legislacGes, ou, pela grande demanda de atividades diarias.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As atribuic6es das coordenagOes pedagdgicas na efetiva implementacéo das legislacfes
para o desenvolvimento do respeito a diversidade racial na escola e a importancia das
legislagOes para o combate ao racismo e a discriminagdo, evidenciam a relevancia destes
profissionais para a mudanga de concepgdes dos atores educacionais®, principalmente na
educacdo basica. Neste aspecto reside a importancia de discutirmos até que ponto as
coordenacdes pedagogicas sdo mediadoras ou definidoras, como defendem Wilma Coelho e
Maria do Socorro Padinha (2013), de politicas educacionais internas, com as quais
concordamos.

Diante das falas dos entrevistados percebemos que as coordenagdes pedagogicas,
mesmo que em alguns momentos demonstram necessidade de aprofudamento no aporte tedrico
que fundamenta sua acgéo, direciona o cotidiano da escola, por isso define das questfes mais
simples, como horarios de aula, as mais complexas, como a tematica dos projetos pedagogicos
ou definicdo de atividades que envolvam todos os atores da escola, abordando as relagoes

étnico-raciais, por exemplo. Dai, a relevancia da intervencao pedagdgica deste profissional no

combate ao racismo e a discriminagdo no ambiente escolar.

3 Ao tratarmos de atores educacionais, nos referimos a reflexdo de Canario (2005), segundo a qual o uso
do termo “nos permite uma visdo integrada dos fendémenos individuais e coletivos ao nivel de
organizacdes sociais, lugar onde se estabelece a sintese entre as logicas do sistema e do actor”
(CANARIO, 2005, p. 121), sendo assim, destacamos em nossa discussio os alunos, professores,
coordenacdes pedagdgicas e gestdo escolar.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br



> CONGRESSO

Outro dado importante é perceber que as coordenac@es prescindem do conhecimento

das sociabilidades estabelecidas entre os estudantes, que estabelecem hierarquias e refrocam
desigualdades. Estudos mostram que os estudantes adolescentes organizam-se em grupos
(SETTON, 2011; COELHO e COELHO, 2013; COELHO e SILVA, 2019; FIALHO e SOUSA,
2019), no entanto, durante a entrevista a Coord. 1 relata: “ainda ndo percebi esses grupos”,

evidenciando a necessidade destes profissionais em conhecer seu publico.

CONSIDERACOES FINAIS

O lugar das coordenacGes pedagogicas nas escolas perpassa por todas as dimensées da
dindmica deste estabelecimento de ensino, e vai além das demandas de mediacdo. Reiteramos
que o lugar que estas profissionais ocupam € de definidoras, pois o direcionamento dado por
elas ao cotidiano escolar, determina o que seréa tratado entre os atores escolares.

Logo, o processo de ensino e aprendizagem, os conteudos a serem trabalhados, a
organizacdo do tempo e do espaco da escola, sdo reconhecidos como responsabilidade da
coordenacdo pedagogica, que, por meio do planejamento das atividades, pode envolver
professores e alunos na busca pela educacdo que forme para a constru¢do de uma sociedade
mais justa.

Para tanto, o respeito a diferenca e o reconhecimento da diversidade sdao fundamentais
e, a escola, como espaco de formacdo, apresenta muitas possibilidades de contribuir para isso,
atendendo as legislacdes educacionais para o trabalho das relagdes étnico-raciais. Considerando
que tais normativas evidenciam as atribui¢fes das coordenacdes pedagdgicas, percebemos que
tais intervencdes ainda ndo sdo desenvolvidas por estes profissionais.

Esta fragilidade no fazer pedagdgico das profissionais que atuam nas coordenacdes
pedagdgicas, apresenta relacdo com auséncia da discussdo na sua formacao inicial, mas também
com a falta de formacéo continuada e desconhecimento de aporte tedrico estruturante para suas
acoes, que se caracterizam por uma sucessdo de imprevistos, devido a dificuldade de realizar
planejamento das atividades a curto, médio e longo prazo, e para isto retornamos a questao do

aporte teorico, pois assim haveria possibilidade de visualizar e antecipar os “incéndios” diarios

e elaborar acdes para evita-los.
Foi possivel perceber que as coordenagdes pedagdgicas, embora relatem boa relacéo
com os alunos, desconhecem as situacfes que os levam aos conflitos, e, suas intervencoes,

caracterizam-se pelo carater pontual e aligeirado como o contato se estabelece, na maioria das
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vezes especificamente, com os alunos envolvidos, mesmo sendo necessario um trabalho que

envolva toda a comunidade escolar para uma mudanca estrutural nas relacdes estabelecidas.
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