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RESUMO

O presente trabalho procurou identificar os fatores que influenciaram na rotatividade de diretores das
escolas publicas municipais de Fortaleza no periodo de 2013-2018, sob os olhares, mesmo que
divergentes, dos diretores das unidades escolares e gestores de outros niveis hierarquicos, como o
Distrito de Educacédo da Regional I11- DE3 e Secretaria Municipal de Educagdo — SME. A metodologia
utilizada se caracterizou por ser: quali-quantitativa, exploratéria e por Gltimo um estudo de caso. Foram
realizadas 16 (dezesseis) entrevistas semiestruturadas, assim distribuidas: 09 (nove) com os ex-diretores,
03 (trés) com os diretores atuais das unidades escolares pesquisadas e 03 (trés) com os chefes de gestdo
do distrito de educacéo 11 (coordenador, chefe de ensino e chefe de gestdo) e 01 (uma) com a secretéria
de educacdo do municipio de Fortaleza e 12 (doze) questionarios sendo: 09 (nove) com os ex-diretores
e 03 (trés) com os diretores atuais das escolas pesquisadas. Os referenciais tedricos se basearam em
Brasil (2016); Fortaleza (2014), Trojan e Sipraki (2016); Paro (2007); Magalhées Junior e Farias
(2016); Vieira e Vidal (2015) e Christophe et at. (2015). Levando em consideragdo os resultados das
proficiéncias do Spaece-Alfa no mesmo periodo da pesquisa e a quantidade de diretores que sofreram
rotatividade em seus cargos foi constatado que em 1° lugar esta a composicao da equipe gestora; em 2°
lugar o perfil do diretor nos aspectos da formacéo, lideranca e experiéncia e em 3° lugar o desempenho
das avaliacOes externas como principais fatores que influenciam diretamente na rotatividade do
profissional de educacdo que ocupa cargo de direcdo escolar.

Palavras-chave: Rotatividade, Diretor escolar, AvaliacGes externas, Gestdo Escolar.

INTRODUCAO

As pesquisas sobre a rotatividade de diretores escolares no Brasil, ainda sdo incipientes.
Entende-se por rotatividade, segundo o dicionario Aurélio, rodizio de algo ou alguém que
ocorre de modo alternado. No contexto internacional, diversos estudos mostram que a
rotatividade de diretores ja possui politicas publicas especificas em suas leis escolares.
Christophe, Elacqua, Martinez e Oliveira (2015) ressaltam pesquisas internacionais sobre o
tema, como por exemplo o trabalho realizado por Dhuey e Smith (2011) onde realizaram uma

observaram que houve uma rotatividade de 40 diretores em escolas do distrito de

Washington por ndo terem atingido metas de desempenho demonstrando na pratica que 0s
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diretores escolares possuem um papel fundamental naescola, ou seja, os diretores ineficazes

s&0 0s que tém maior probabilidade de sair, e a rotatividade da lideranca pode ser benéfica para

as escolas.

Em Fortaleza, no inicio da gestdo do prefeito Roberto Claudio, em 2013, o entdo
Deputado Ivo Gomes, tornou-se Secretario Municipal de Educacdo, trazendo de Sobral a
experiéncia do sistema de avaliacdo educacional e sua aplicacao no sistema de Fortaleza, onde
os diretores escolares foram nomeados por critérios técnicos. Anteriormente os diretores das
unidades escolares municipais de Fortaleza, eram indicados pelos vereadores, originando uma
relacdo de dependéncia entre quem foi indicado e quem indicou causando um prejuizo
enorme para as unidades escolares, pois ndo existiam critérios de escolha, apenas indicacédo
politica, ou seja, o perfil do gestor escolar ndo condizia com o cargo ocupado, pois ndo eram
levados em consideracdo elementos como formacéo, experiéncia, capacitagdo e treinamento e

a relacdo com a comunidade escolar.

Neste sentido, o objetivo da pesquisa procurou através da abordagem quali-quantitativa
e do procedimento técnico estudo de caso, identificar os fatores que interferem na rotatividade
dos diretores das escolas publicas municipais de Fortaleza do Distrito de Educacéo Il no
periodo de 2013-2018, ao mesmo tempo que se faz uma andlise dos desdobramentos da
rotatividade de diretores escolares identificando dessa forma, diferencas e similitudes entre
as visbes dos ex-diretores escolares, gestores do distrito de educacéo 11l e da atual secretaria
de educacdo de Fortaleza, sobre o processo da rotatividade nas trés (03) escolas da SER 111 que

mais tiveram rotatividade no periodo da pesquisa.

A presente trabalho mostrou que existem uma ordem classificatoria dos fatores que
interferem na rotatividade de diretores, sendo a mesma divergente entre os diretores escolares
e niveis hierarquicos superiores do setor educacional da Prefeitura Municipal de Fortaleza -
PMF, quando observadas os percentuais dos respectivos fatores. Por fim, a pesquisa concluiu
que se faz necessario uma revisdo nas leis que tratam da gestdo escolar, para que 0s gestores
escolares tenham uma equipe escolar capaz de desempenhar suas atividades atendendo a uma

demanda cada vez mais exigente.
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METODOLOGIA

Quanto a abordagem a pesquisa se mostra quali-quantitagtiva, quanto aos objetivos a
mesma classifica-se como exploratdria, quanto ao procedimento técnico é classificada como
estudo de caso. A coleta de dados foi realizada através da aplicacdo de questionarios e
entrevistas semiestruturada. Inicialmente foram aplicados foram aplicados 12 (doze)
questionarios sendo: 09 (nove) com os ex-diretores e 03 (trés) com os diretores atuais das
escolas pesquisadas. Ndo foram contemplados com a aplicacdo do questionario, os chefes de
gestdo do distrito de educacdo 11 e a secretaria da SME, por ndo estarem atuando como diretores
escolares, além de ndo ser o foco principal da pesquisa. Foram realizadas 16 (dezesseis)
entrevistas, assim distribuidas: 09 (nove) com os ex-diretores, abordando as caracteristicas
individuais e coletivas quando da conducéo de sua gestdo, 03 (trés) com os atuais diretores para
identificar problemas e solugdes para vicios enraizados das gestdes anteriores, 03 (trés) com 0s
chefes de gestdo do distrito de educacdo Il (coordenador, chefe de ensino e chefe de gestdo),
onde foram abordados pontos sobre as habilidades dos diretores no exercicio da funcéao
e 01 (uma) com a secretaria de educacdo do municipio de Fortaleza abordando as principais
iniciativas da SME no que diz respeito a implantacdo da gestdo por resultados na rede
municipal e os fatores que a atual administracdo leva em consideracdo para que um gestor

escolar seja substituido.

As escolas pesquisadas tiveram, cada uma, no periodo de 2013-2018, 03 (trés) trocas de
comando da gestdo escolar. Levou-se em consideragdo, as proficiéncias obtidas na avaliagdo
do SPAECE-AIfa neste periodo e sua classificacdo de acordo com as médias encontradas
objetivando esclarecer se existe uma relagdo ou ndo entre os resultados obtidos na avaliacdo do
SPAECE-Alfa e a rotatividade de diretores. Foram realizadas entrevistas, com os chefes de
gestdo, ensino e coordenador do distrito de educacdo Il e com a secretaria de educacdo do

municipio de Fortaleza, com os ex-diretores e 0s atuais diretores de cada unidade escolar.

DESENVOLVIMENTO

A rotatividade neste trabalho, busca analisar 03 (trés) fatores que interferem na
rotatividade dos diretores das escolas publicas municipais de Fortaleza. O 1° fator ¢ a

composicao da equipe gestora.
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A Lei Complementar 169 de 12 de setembro de 2014, instituida pelo Diario Oficial do

Municipio — DOM de 15 de setembro de 2014 em seu capitulo terceiro, que trata da equipe
gestora da escola municipal de Fortaleza diz em seu artigo 43 que
A geréncia das escolas municipais de Fortaleza serd desempenhada pela equipe
gestora composta pelo diretor escolar, vice-diretor escolar coordenador pedagdgico e
secretario escolar, conforme a modulacdo de cada escola, em consonancia com as

deliberacdes do Conselho Escolar, respeitadas as disposicoes legais. (FORTALEZA,
2014)

Assim, as acdes de monitoramento deixam de ser exclusivas do diretor, para serem
divididas e compartilhadas através da equipe gestora, cada um fazendo parte de toda avaliacdo

seja ela em escala pedagdgica ou administrativa.
Sobre o assunto, Paro (2007, p.115) afirma que

A existéncia de um diretor, que € o responsavel Gltimo pela escola, o transforma [...]
no culpado primeiro por tudo o que ai acontece, constituindo-se em mero preposto do
Estado, que, por meio de uma Unica pessoa, tem condigdes de impor seu poder a toda
uma instituicdo. A natureza do trabalho que se desenvolve numa instituicdo educativa
esta a exigir formas cooperativas de organizacao do trabalho e da autoridade na escola.

Sob este olhar e de forma hierarquizada, a institucionalizacdo de uma equipe gestora
escolar se torna necessaria para que a organizacao da instituicdo seja administrada de forma
compartilhada criando assim mecanismos de participacdo e poder. Portanto, cada membro da
equipe gestora, a sua maneira, devera exercer um papel significativo de mudanca, contribuindo
principalmente na tomada de decisdes coletivas. A equipe gestora € capaz de promover a escola

como um lugar de oportunidades e de repensar 0 que o0 sistema deixou de fazer.

A portaria 174 de 11 de julho de 2008, institui a coordenacdo pedagdgica nas escolas
publicas municipais de Fortaleza e sua composi¢do no artigo 7° fica determinada que se uma
unidade escolar possui até 500 alunos, a mesma tera 01 coordenador pedagdgico, no caso da
unidade escolar possuir entre 500 e 1000 alunos, a mesma tera 02 coordenadores pedagogicos.
E por ultimo, se a unidade escolar possuir mais de 1000 alunos a unidade escolar podera ter 03
coordenadores pedagogicos. Sobre o0 assunto Trojan e Sipraki (2016, p.168) afirma que

N&o se considera produtivo investir em escolas muito grandes, pois de modo geral,
essas tendem a ser mais complicadas para administrar e o corpo docente encontra

dificuldade de coesdo. Esses fatores tendem a reduzir a eficacia de programas de
formac&o profissional e implementagdo de novas praticas.

Outro documento que trata da composigdo da equipe gestora € a portaria 123/2013 que
regulamenta o cargo de vice-diretor s estard disponivel em unidades escolares que possuem
mais de 1.000 (mil) alunos. No caso do diretor e secretario escolar, apenas 01(um) por escola.
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O 2° fator trata do desempenho dos alunos de 2° ano do ensino fundamental | nas

avaliacdes externas do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educagdo Basica do Ceard —
SPAECE-Alfa, implantado em 1990, objetivando construir um sistema de avaliacdo que

pudesse quantificar a qualidade do sistema educacional do Estado do Ceara.
Magalhaes Junior e Farias (2016, p.542) afirmam que

As informag6es produzidas pelo SPAECE permitem identificar o nivel de proficiéncia
dos alunos e a evolucdo do seu desempenho ao longo do tempo. Além dos testes, sdo
aplicados questionarios contextuais que oferecem dados socioecondmicos sobre
habitos de estudo dos alunos e sobre o perfil e a pratica de professores e diretores [...]
veio constituir uma base instrumental de dados que possibilitam a elaboracdo de
diagnosticos precisos e detalhados sobre problemas relativos ao desempenho dos
estudantes e sobre as politicas educacionais.

E possivel perceber que os testes padronizados sdo instrumentos necessarios mais
insuficientes para avaliar a melhoria da educacao pois possui um carater restrito de avaliacéo,
onde os gestores e professores sdo (co)-responsabilizados pelo desempenho das unidades
escolares gerando o rankeamento de escolas, diretores e professores, inclusive com premiacgéo

para as unidades escolares que tiveram os melhores resultados.

O 3° fator analisado é o perfil dos ex-diretores e diretores atuais das unidades escolares
levando em consideracdo aspectos como: formacédo inicial ou continuada, experiéncia
docente/gestor e lideranca. Atualmente exige-se do diretor escolar habilidades e competéncias
em vaérias areas do conhecimento para que o0 mesmo possa desempenhar seu papel com
eficiéncia. Diante deste cenario interdisciplinar e das exigéncias da sociedade por um servico
publico eficiente, a lei 9394/96 conhecida nacionalmente como Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDBEN, traz em seu artigo 64 o curso de pedagogia como formacéo
inicial dos profissionais da area de educacao que pretendam atuar em tarefas de apoio a docéncia

como a gestéo escolar.

Com relacdo ao aspecto experiéncia em direcdo escolar, estudos indicam que quando
maior periodo de experiéncia como docente, maior as chances de exercer o cargo. Uma pesquisa
feita por Souza (2007) revela que quanto maior for a experiéncia, qualificacdo, lideranca firme

e formacéo em areas da administracdo juntamente com as areas da pedagogia, melhores séo os

resultados.
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Sobre o artigo 64 da LDBEN, Vieira e Vidal (2015, p.119) afirmam que

[...Jcomo se vé&, mantem a ideia de formac&o de diferentes categorias de profissionais
nos cursos de Pedagogia, embora, ja entdo, houvesse forte questionamento aos
especialistas. Esses cursos estavam em processo de reformulacdo, com foco
predominante sobre a formagéo de professores de Educacéo Infantil e de anos iniciais
do Ensino Fundamental.

E possivel verificar que para ter acesso ao cargo de diretor escolar é necessario formagéo
em qualquer nivel superior, além de especializacBes em administracdo e/ou gestdo escolar.
Verifica-se, no entanto, que a maioria dos gestores escolares ndo possuem mestrado ou
doutorado, ou seja, os profissionais desses niveis ndo possuem interesse pela funcéo, por ndo

recompensar financeiramente.

A inexisténcia de profissionais que possuam mestrado ou doutorado pode ter relagédo
com algumas situacdes, dentre elas a dificuldade de acesso as universidades que tenham os
cursos, devido a quantidade de vagas serem poucas e como se trata de trabalhadores, 0s mesmos
ndo possuem muito tempo para se dedicar a uma selecéo deste porte, ja que a maioria dos cursos

possuem natureza académica e exigem dedicacao integral.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A primeira discussdo sobre a rotatividade se debruca no quantitativo da rotatividade de
diretores em toda rede municipal de ensino de Fortaleza.

Quadro 1- Rotatividade de diretores nas escolas municipais de Fortaleza no periodo de 2013-2018

PERIODOS 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2013 - 2018
Janeiro 06 26 16 1 06 65
Fevereiro o 08 00 00 04 02 14
Margo 02 03 02 01 06 14
Abril 05 00 00 02 03 10
Maio 06 04 00 04 02 16
0 Junho 1 =1 oo o0 | 02 | o2 02 | 06 7
Julho 00 08 00 00 01 09
Agosto e 02 00 03 48 03 56
Setembro 05 00 | o0 04 | o3 12
Outubro 04 02 00 05 04 00 15
Novembro | 04 01 00 oo | 02 02 09 )
Dezembro 00 00 00 00 07 - 08 15
(Jan — Dez) 08 37 41 28 89 38

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo de Fortaleza - SME
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Levando em consideracdo que a primeira sele¢do aconteceu em julho de 2013, podemos

afirmar que houve uma rotatividade de 2,5 %, 11,5%, 12,8%, 8,7%, 27,8 % e 11,8%
respectivamente aos anos de 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 totalizando um percentual

de 75,1% no periodo, ou seja, bem mais que a metade de todos os diretores que faziam parte
do banco de gestores tiveram rotatividade de cargo. A tabela 01 abaixo mostra a rotatividade
nas escolas do Distrito de Educagéo 11

Tabela 01 — Rotatividade de diretores escolares em unidades educacionais do Distrito de

Educacao Il

Periodo

ESCOLAS
(Codinomes) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Tom Jobim - ——— - ——- 1 ——

Jodo Gilberto - —— —— - — —

Chico Buarque - - — - ——- 1
{Escola Alfa) - 1
1

Caetano Veloso

(Escola Beta)

Roberto Carlos - —— ——— ——— ——— 1
Noel Rosa - - - - 1 -

(Escola Gama)
Cartola - - - - —_ -

Tim Maia — === —-— —_— — _—
Gilberto Gil === — — — — —
Elis Regina === — — — — —
Rita Les wee — — — — —

Faulinho da Viola = — ——— —_— ——— ——

Vinicius de Moraes o= —— — —_— —— —

Raul Seixas == — —— ——— 1 ———

Milton Nascimento === ——— —— — ——— ——

Renato Russo === === - —— _— -

Gal Costa == S I - R —

Cazuza - == — - —— ——

Zé Ramalho — -— - _— - —
Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo — SME (Fortaleza)

E possivel perceber que o distrito de educacdo 11l no periodo de 2013-2018 que as
escolas que tiveram maior rotatividade de diretor escolar foram: Escola Alfa, Escola Beta e

Escola Gama. A tabela mostra inicialmente que das 22 (vinte e duas) unidades escolares, 09
(nove) escolas tiveram rotatividade de diretores, sendo que as escolas Alfa, Beta e Gama
tiveram rotatividade do cargo de diretor escolar por 03 (trés), vezes. Observamos que em 13
escolas (64%) houve a permanéncia do gestor desde 2013.
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Com relacédo ao fator da composigéo da equipe gestora, o quadro 02 mostra a situagao

de cada gestor em suas unidades escolares.

Quadro 02 — Situacdo de ensino e gestao nas escolas pesquisadas

GILBERTO GILSON GABRIELA
I - » . . r .
gifl\?‘l f\ th: N'(;'g's Equipe | Qtd de N 'c\;:'s Equipe | Qtd de Nzg's Equipe
sliinoall Shsing Gestora | alunos e Gestora | alunos ShSIhG Gestora
1100 4 6 1200 4 6 940 4 4
BOSCO BETO BRITO
Escola thed Nic\;:'s Equipe | Qtd de Ng:ls Equipe | Qtd de N'c\;:'s Equipe
BETA Sioaillencing Gestora | alunos arsine Gestora | alunos A Gestora
640 3 5 750 3 4 690 3 4
ABEL ANDRE ALISSOM
Escola ?jted Nz/eens Equipe | Qtd de Ngeels Equipe | Qtd de NZ’:'S Equipe
ALFA F Gestora | alunos 3 Gestora | alunos : Gestora
alunos | ensino ensino ensino
780 3 5 820 3 4 800 3 4

Fonte: Elaborado pelo autor

E possivel perceber que a escola GAMA, dentre as escolas pesquisadas é a que tem
maior capacidade estrutural para recebimento de matriculas. Todos os diretores da escola
GAMA durante seus periodos como gestor possuiam 04 (quatro) niveis de ensino: Educacdo
Infantil, Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental 11 e EJA, funcionando nos turnos manha,
tarde e noite. Nota-se que inicialmente a equipe gestora era composta por 06 (seis) atores:
diretor, vice-diretor, secretario e 03 (trés) coordenadoras pedagdgicas. Quando a composicao
escolar mudou, na gestdo da ex-diretora GABRIELA, a unidade escolar ficou apenas com o
diretor, secretario escolar e 02 (dois) coordenadores pedagdgicos desaparecendo a figura do

vice-diretor escolar e de 01 (um) coordenador pedagdgico.

Perceptivel a preocupagdo dos diretores com a auséncia do vice-diretor nas unidades
escolares, pois 0 mesmo € uma figura indispensavel na divisdo das tarefas administrativas e
pedagdgicas. A relevancia que é atribuida a uma equipe gestora completa com todos 0s seus
integrantes, cada um dentro de suas areas de conhecimento, é vital para que se possa

desenvolver uma gestdo escolar capaz de dirimir os problemas cotidianos da instituicéo.
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Importante frisar que no periodo da pesquisa o distrito de educagdo Ill, teve quedas de

proficiéncias em suas unidades escolares totalizando 17 (dezessete), conforme mostra a tabela 02 abaixo

em destaque na cor verde.

Tabela 02 — Evolucéo das proficiéncias das unidades escolares do distrito de Educacéo 111

Média .

ESCOLAS 013 014 2015 2016 017 2018 Proficiinci Classificagdo
Cartola 17385 | 17731 | 1228 122 211,0° 77 | 197,39 1
Chica Buarque 13558 | 15220 | 176,13 2470 2497 2039" 194,08 z
Bis Regina 156,77 | 16522 | 18746 187,98 219 238 | 192,20 ¥
Miton Nascimento 121,40 13307 | 18535 192,7 2001 | 183,45 4
Tim Maia 144,13 179,79 5
Vinicis de Moraes 136,39 183.0 2413 176,51 &
Renalo Russo BT 142.30° 172,68 T
Roberto Carlos 1184 | 15671 IEERER ; 168,49 3
Zé Ramalno 1299 1543 1641 ' 167,56 ¥
Paulrho éa Vicla 139,78 170,36 1923 s 167,38 10°
Rila Lee 133,03 | 15937 . 167,16

Escola Gama 13900 17178 , 167,11 Vs

126,10
163,54
163,48
161,89

Esoola Alfa

Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo — SME (Fortaleza)

Observando detalhadamente, questionamentos surgem quando por exemplo se indaga o porqué
da escola S&o Carlos que tive no periodo da pesquisa a maior quantidade de queda em suas proficiéncias
continuar com a mesma diretora. Na classificacdo das escolas percebemos que a mesma ocupa a setima

posicdo no ranking, fator este que pode contribuir também para a permanéncia no cargo de diretor.
Sobre 0 assunto, os gestores do distrito de educacao 111 e SME afirmam

[...] a gestdo olhar para os resultados internos e externos da escola com vista a ver
cada aluno na sua aprendizagem, na sua particularidade é um dos critérios para que o
diretor seja trocado, mas ndo é somente isso. (DALTON, DISTRITO III)

[...] a escola deve ter resultados sustentdveis para que a qualidade da
aprendizagem dos alunos seja condizente com o0 compromisso assumido pelo diretor
escolar (SANDRA, SME)

[...] e adimensdo dele com os resultados como é que a gestdo dele se sai no final do
ano com os resultados dos rendimentos e nas avaliacBes externas, a gente utiliza sim
também os resultados de aprendizagem e dos rendimentos e das avaliagdes externas
como um dos critérios para definir a continuacdo a continuacdo do diretor, ndo é
SO esses critérios, sdo varios itens a serem analisados inclusive se ele tem lideranga
ou ndo (DAVI, DISTRITO I1I)

(83) 33223222
contato@conedu.com.br
www.conedu.com.br




y ‘>V| CONGRESSO

E possivel perceber que a avaliagdo da gesto feita pelo Distrito de Educacéo Il e pela SME

ndo é tdo somente pelo resultado em si, mas por um conjunto de fatores que sao avaliados, dentre eles o
compromisso de oferecer um servigo de qualidade. A qualidade em seu sentido amplo é entendida como
caracteristica essencial de algo, ou seja, que tem um determinado valor. No contexto educacional, Freitas
(2009, p.71) afirma “tem qualidade a institui¢do educacional que ensina o que se propdem, ¢ os alunos
aprendem para viver em uma sociedade em constante processo de evolugdo”. Sob este olhar devem ser
considerados todos 0s recursos que possuem direta ou indiretamente relagdo com o processo de ensino-
aprendizagem destacando a proposta pedagdgica, a formacao da equipe gestora e dos professores, as
condigOes de infraestrutura, recursos financeiros, recursos humanos e ndo menos importante, alunos

com vontade de aprender, caracteristica onde a familia deve estar presente.
Sobre o0 assunto, numa das entrevistas é dito que

[...] porque é o parametro que eles tem que que a escola esta bem né, eu acredito que
cada ano & um ano diferente entdo assim isso ndo deve ser levado em primeiro lugar
para ser uma exoneragdo, mas se for colocado é perfeitamente compreensivel pelo
fato de saber que essas avaliacdes externas diz muito do trabalho que estd
sendo desempenhado dentro da escola né, eu num concordo muito com essa coisa
de que, caiu um ano, é tem que subir todo ano, eu acho que a gente tem que trabalhar
pra que 0s meninos estejam aprendendo né e as avaliacdes externas é um reflexo disso
as vezes sim as vezes ndo, porque existem muitas coisas que interferem no
desempenho do aluno (GILSON, ESCOLA GAMA)

Percebe-se da fala acima que o desempenho das avaliagdes externas representadas por seus
indicadores constitui-se em estratégias gerenciais implicando maior responsabilizacdo por parte dos
gestores escolares, devendo ser avaliada de forma ampla e ndo restrita. Observa-se também que a medida
que estes resultados sdo expostos a sociedade as escolas sdo comparadas umas com as outras
determinando que uma escola presta e a outra ndo. Portanto, os testes padronizados sdo necessarios, mas
precarios, pois adotam uma concepcao restrita de avaliacdo. Durante as entrevistas quando indagados
sobre 0s motivos que poderiam fazer um gestor desistir do cargo e consequentemente ocorrer a vacancia
do mesmo, dos doze (12) entrevistados, seis (06) colocaram a equipe gestora insuficiente como
alternativa de maior relevancia para a desisténcia do cargo, trés (03) colocaram a alternativa de néo
possuirem o perfil adequado para a execucdo do cargo, em especial ao aspecto da lideranga, dois
(02) colocaram o desempenho nas avaliacGes externas como fator mais relevante e apenas um (01)

colocou as questdes de cunho pessoal, principalmente as que se referem a satde como a mais relevante.

O quadro 03 abaixo mostra mesmo que de forma simplificada a classificacéo dos fatores

analisados.
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Quadro 03 — Classificacdo dos fatores que influenciam a rotatividade de diretores escolares.

Ordem de classificagcdo dos fatores

Fatores Ex-Diretores/ Diretores | Gestores do Distrito
atuais das unidades de Educagao Il /
escolares SME
E’erﬁl do diretor e§f,olgr (formacgao, 20 (58,3%) %0 (75%)
lideranca e experiéncia)
Desempenho das avaliagdes externas 30 e (66,6%) 19 ===t (100%)
Composicao da equipe gestora 1°  we (50%) 30 ==t (75%)

Fonte: Elaborado pelo autor

Para os ex-diretores e diretores atuais das escolas pesquisadas, o fator que se encontra
em 1° lugar é a composicdo da equipe gestora, em 2° lugar o perfil do gestor nos aspectos
formacédo, lideranca e experiéncia docente/gestor e por ultimo os desempenhos dos alunos
diante das avaliagcOes externas. Percebe-se que o olhar por parte do distrito 11l e SME quanto
ao fator composicdo da gestdo escolar é inversa quando comparada sob a visao dos diretores
escolares. Para os gestores do distrito de educacdo e da prépria secretaria de educacdo, o
discurso entre eles é praticamente 0 mesmo, com percep¢des complementares sendo que dentre
os fatores que contribuem para a exoneracao de um diretor escolar é em 1° lugar os resultados
das avaliacOes externas, em 2° lugar o perfil do gestor com relacédo a lideranca, e por Gltimo a

deficiéncia da equipe gestora.

CONSIDERACOES FINAIS

A rotatividade de diretores causa inicialmente uma certa instabilidade na instituicéo,
pois ndo se sabe como 0 novo gestor ira conduzi-la, é necessario tempo para esta adaptacgéo.
No entanto, a busca por resultados imediatos, muitas vezes inviabilizam esta adaptacdo fazendo
com que a lideranca e outros fatores do perfil do profissional sejam colocados em divida.
Torna-se necessario uma politica publica que estabeleca critério de rotatividade de diretores,

concernente a formacdo e experiéncia anterior para que 0s gestores se sintam capazes em

executar a tarefa de gerenciar uma instituicdo de ensino. Sob a Otica de uma perspectiva
historica, é possivel perceber que a escola permanece sendo um ambiente de resisténcia e de
manutencdo do carater politico e social a educacdo. Mesmo que isso venha se

descaracterizando no decorrer das décadas pelo modelo econémico neoliberal. N&o sabemos
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se as pressdes das politicas de responsabilizagdo trouxeram alguma contribuicdo negativa, ou

seja, retirar de seus cargos diretores ditos menos qualificados e incapazes de promover a
aprendizagem dos alunos, ou se levaram a trocas que indubitavelmente trouxeram melhores
resultados para as escolas. 1sso sugere a importancia de se continuar analisando os ciclos de
gestdo posteriores, ja que a politica se consolida e passa a fazer parte do cotidiano escolar. H&

ainda muitos assuntos para serem dialogados.
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