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ESTAGIO SUPERVISIONADO: FORMACAO DOCENTE E
GESTAO EDUCACIONAL

Divan Santana Ramos!
RESUMO

O presente artigo mostra os resultados de uma pesquisa que discute o estagio
supervisionado em gestdo educacional como um requisito obrigatdrio para o processo
de formagdo docente, assim como, as praticas de uma gestora frente uma escola da rede
publica de ensino. A participante desta pesquisa ¢ uma pedagoga concursada que,
naquele momento ocupava o cargo de gestora na mesma escola de sua lotagdo no ano de
2018. Neste texto, desvelam-se as legislagdes do estagio supervisionado, tal como, um
breve relato sobre a escola pesquisada, a estrutura didatico-pedagogica da mesma e por
fim, os questionamentos sobre gestdo em ambiente escolar. Os dados foram obtidos
através de entrevista, possibilitando captar as nuances qualitativas socializadas neste
trabalho. As primeiras andlises mostram que o Estidgio Supervisionado em Gestdo
Educacional surge ndo somente da necessidade de complementacdo do curriculo do
curso de Pedagogia, mas também como aprofundamento da relagdo teoria e pratica,
assim como, a gestdo, enquanto espago de dialogo para a construcdo de fortalecimento
das instituicdes de ensino, prezando sempre pela qualidade do ensino ¢ a formagdo
integral dos(as) alunos(as).
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INTRODUCAO

O trabalho intitulado “ESTAGIO SUPERVISIONADO: FORMACAO
DOCENTE E GESTAO EDUCACIONAL” surgiu a partir da proposta de estagio
supervisionado III com énfase em gestdo escolar e tem como objetivo compreender

como se da a praxis de gestdo em uma escola da rede estadual de ensino no municipio

de Parintins/AM.

O Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional surge ndo somente da

necessidade de complementacao do curriculo do curso de Pedagogia, mas também como
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aprofundamento da relagdo teoria e pratica. Com vistas a oportunizar ao graduando uma

experiéncia legitima no campo educacional.

Realiza-se a partir do 8° periodo, onde se imagina que o educando ja possui um
bom suporte teorico, conceitual, metodolégico e técnico, organizado e proporcionado
pelo curriculo do curso, visando o seu desempenho satisfatorio no momento do estagio.
Essa preparag@o ocorre durante o curso, na forma de: Trabalho conceitual e reflexivo,
Trabalho de investigacdo, Trabalho teoérico-pedagogico e Trabalho de integracdo
curricular.

O Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional acontece em 120 (cento e
vinte) horas, conforme a Resolugdo CNE/CP n° 1 de 15/05/2006 que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo em Pedagogia,
licenciatura segundo as diretrizes para a docéncia nos anos iniciais do Ensino
Fundamental do Parecer no Conselho Nacional de Educacao- CNE 05/2005.

Se pode afirmar que o Estagio Supervisionado ¢ um trabalho em equipe onde
todos devem cooperar para um resultado satisfatoério. Dos agentes envolvidos cita-se: o
Professor Coordenador de Estagio de Pedagogia, o Professor orientador, o Professor
supervisor do campo de Estidgio e o Estagiario, cada um com suas atribui¢des pré-
determinadas e¢ bem definidas, cabendo-lhes realiza-las dentro de um processo
dialogico.

Sobre o processo de desenvolvimento, ele comega pela pratica da observacao
de todos os aspectos envolvidos no contexto escolar, bem como, com a observacdo e
registro das atividades administrativas, das relacdes e dos fenomenos. Além da
participac@o ativa do estagiario nas atividades escolares. Em seguida, elabora-se um
projeto de intervengdo. Este, respeitando a dindmica do trabalho didatico-pedagogico

das escolas.

METODOLOGIA

Este trabalho ¢ de cunho qualitativo pelo seu enfoque na descricao e

interpretagdo do fenomeno social. Para Creswell (2007, p.35):
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A pesquisa qualitativa é aquela em que o investigador sempre faz alegacdes de
conhecimento com base principalmente, em perspectivas construtivistas (ou seja,
significados multiplos das experiéncias individuais, significados social e
historicamente construidos, com o objetivo de desenvolver uma teoria ou um
padrao).
O enfoque qualitativo permitiu compreender a realidade do contexto da pesquisa.
Para coleta de dados utilizou-se a técnica de entrevista com a gestora interina da instituigao
escolar em pesquisa que nos permitiu compreender mais acerca de todo o processo da gestao

escolar. Para Marconi e lakatos (2003, pag 195), a entrevista:

[...] € o encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagoes a
respeito de determinado assunto, mediante uma conversagao de natureza profissinal.
E um procedimento utilizado na investigagao social, para coleta de dados ou para
ajudar no diagnostico ou no tratamento de um problema social.

Tendo como suporte o gravador de voz (aplicativo de um aparelho telefonico
SAMSUNG) durante a coleta de dados da presente pesquisa. A coleta de dados se deu nos
dias 17 e 18 de maio 2018, sendo que no primeiro dia fez-se uma introducdo e explicou-se o
objetivo da pesquisa e como o trabalho seria realizado e, posteriormente fez-se a entrevista
direcionada ao tema deste trabalho.

O local da pesquisa deu-se na Escola Estadual “Ministro Waldemar Pedrosa”, que
esta sob a administragdo da Secretaria de Estado da Educacdo ¢ Qualidade de Ensino e
pertence ao Estado do Amazonas. Sua fundacdo se da em 25 de janeiro de 1968 pelo Decreto
1142/68 de 21/06/1968, no governo de Danilo Duarte de Matos Areosa. Sua localizagdo ¢
proxima ao centro da cidade, ou mais precisamente na rua Lindolfo Monte Verde n°® 3403,
bairro de Sao Benedito. A referida escola hoje funciona com 08 salas de aula, atendendo um

total de 432 alunos no Ensino Fundamental das Séries Iniciais com 10 turmas no I Ciclo, 06

no II Ciclo, nos turnos matutino e vespertino.

RESULTADOS E DISCUSSOES

ESTRUTURA DIDATICO-PEDAGOGICA DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

Durante a entrevista com a gestora perguntou-se sobre a estrutura didatico-
pedagogica do estabelecimento de ensino e a mesma relatou que:
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Gestora: O planejamento se faz presente na rotina escolar, sendo desenvolvido de
‘orma bimestral segundo a proposta estadual, mas também semanal e didrio, no

momento de (HTP) dos professores. Este é elaborado em conjunto com a

contribuicdo de professores e coordenadora  pedagogica.
(ENTREVISTA COM A GESTORA, 2018).

Os professores levam em consideragdo o planejamento no desenvolvimento de suas
aulas, no entanto, nem tudo ocorre exatamente como planejado, devido aos contratempos
advindos em sala de aula ou mesmo no ambiente escolar como um todo. Na escola em
questdo, considera-se: os objetivos, conteudos, procedimentos metodoldgicos, relagdo
interdisciplinar, atividades extraclasse, cronograma, critérios de avaliacdo, descricdo do
material a ser utilizado. Para Libaneo (1994, p. 222) é muito importante o planejamento, pois
ele se constitui em: “Um processo de racionalizagdo, organiza¢do e¢ coordenacdo da acdo

docente, articulando a atividade escolar e a problematica do contexto social”.

Quando questionada sobre o suporte tedrico que orienta os(as) professores(as) em suas

praticas pedagogicas a gestora elucidou que:

Gestora: a escola desenvolve-se por meio de um  pensamento
construtivista/interacionista. Este, como se sabe, representado por Jean Piaget, Lev
S. Vygotsky, Henry Wallon e outros. Faz-se compreensivel a preocupagdo com as
condicoes e as relagoes no admbito escolar. (ENTREVISTA COM A GESTORA,
2018).

Como se observou, a gestora enaltece os pensadores da psicologia que servem como
suporte teorico para a fundamentacdo de suas e do corpo docente quanto praticas
pedagogicas desenvolvidas no ambiente escolar.

Neste sentido, Wallon (1975, pag. 164, 165) acrescenta que:

O meio ¢ um complemento indispensavel ao ser vivo. Ele devera corresponder as
suas necessidades e as suas aptiddes sensorio-motoras e, depois, psicomotoras [...].
Nao ¢ menos verdadeiro que a sociedade coloca 0 homem em presenca de novos
meios, novas necessidades e novos recursos que aumentam possibilidades de
evolugdo individual.

Desta forma, a gestora afirma que a escola deve prezar pela qualidade do ensino ¢ a

formacao integral dos alunos, para dota-los de criticidade, criatividade e capazes de atuar e
transformar a sociedade. Além disso, a mesma explicou que a missdo de escola se divide em
quatro pilares, sendo elas: de sociedade — onde o ser humano se relaciona e se desenvolve

coletivamente; de mundo — o ambiente natural e social aonde irdo se desenvolver as relagdes ¢
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as tomadas de decisoes; de conhecimento — onde alunos e professores juntos sdo conduzidos
na pesquisa, na interpretacdo, avaliacdo e na busca de superacdo de dicotomias; de escola —
local onde se facilita o processo de ensino-aprendizagem, busca-se a libertagdo de praticas

reprodutivistas e se busca uma aprendizagem significativa.

GESTAO NO AMBIENTE ESCOLAR

Cada vez mais uma boa gestdo se constitui em um elemento indispensavel, para
qualquer instituicdo, seja ela publica ou privada. Dessa maneira, entende-se que a gestdo
escolar ndo pode ser diferente. Assim, no decorrer da entrevista indagou-se sobre Gestdo no

ambiente escolar e a mesma relatou que:

Gestora: A boa gestdo é aquela que se divide em metas e objetivos, organiza as
agoes e as pessoas. Contudo, o gestor ndo deveria tomar somente para si todas as
responsabilidades que implicam na referida fungdo, tanto pelo motivo que este
acabaria se sobrecarregando com as tarefas, como pelo fato que a escola
contempordnea ndo aceita mais uma forma de gestdo centralizada e autoritdria.
(ENTREVISTA COM A GESTORA, 2018).

Mesmo nos dias atuais muitos gestores ainda ndo compreenderam o verdadeiro
significado de gestdo escolar, acabam retrocedendo as antigas praticas tradicionalista como
autoritarismo, centraliza¢do de poder, auséncia de dialogo entre gestdo e comunidade ¢ com
toda a sociedade. Nesse sentido, nas ultimas décadas surge um novo termo, o de “gestdo

democratica”. Esta, no pensamento de Aradjo (2009, p. 20) seria uma:

[...] forma de possibilitar que todos os seres envolvidos na instituicdo possam
exercer com maior assertividade sua cidadania, se relacionar melhor ¢ alcangar a
liberdade de expressdo, por que cada um dos envolvidos carrega em si um
conhecimento, que ¢ tnico ¢ que pode ser somado ao do seu colega e, no caso, por
se tratar de escola, aos alunos. Essa troca faz com que a cada dia os envolvidos
incorporem mais conhecimentos, sejam eles formais ou informais, tornando-os mais
responsaveis, autobnomos e criativos.

Essa nova maneira de conduzir a escola tem o apoio de documentos oficiais da

educacdo, como se pode observar nesse trecho da LDB-9394/96 em seu art. 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica de ensino publico
na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:
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I — participag@o dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto politico-

pedagdgico da escola;

II- participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

No simples ato de tentar envolver cada sujeito participante do ambito escolar nos
projetos e decisdes, o gestor democratico ja esta contribuindo grandemente para desenvolver
nesses sujeitos, um sentimento de cidadania, de pertencimento e, além disso, ensinando-os
acerca da liberdade de expressdo, pois como afirma Luckesi (2007, p. 15) “uma escola é o
que sdo os seus gestores, os seus educadores, os pais dos estudantes, os estudantes e a

comunidade; ‘a cara da escola’ decorre da acdo conjunta de todos esses elementos”.

Sobre sua formagdo profissional a mesma nos relatou que cursou Pedagogia pela
Universidade Federal do Amazonas. Cursou Especializacdo em Tecnologia Educacional pela
Universidade Federal do Amazonas. Cursou Mestrado em Educacdo pela Universidade
Federal do Amazonas e, atualmente passou para cursar doutorado em Educacdo pela

Universidade Federal do Amazonas.

O papel do gestor abrange toda a escola, trabalhando de forma coletiva, comunicando-se
com todos os funcionarios, buscando estimular para que a aprendizagem tenha um melhor
desempenho. O gestor ndo se limita somente a parte burocratica da escola, deixa de ser aquela
pessoa autoritaria, e passa a participar de problemas internos da sala de aula, na organizagio

da escola como um todo.

Em lume, entendeu-se através das falas descritas no corpus do texto o que se pensa
um(a) gestor(a) sobre o ato de gerir uma institui¢dao de ensino, sendo este um lugar de formar
cidaddos criticos e emancipados socialmente. Sendo que, ser gestor ¢ estar em constante
dialogo com o corpo docente, servidores e, principalmente com a comunidade em geral, pois é
a partir de praticas como estas que se tem, de fato, uma gestdo democratica e inovadora.

Possibilitando ouvir, fazer e refletir sobre decisdes e atitudes tomadas no cotidiano de uma

escola.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estagio supervisionado em gestdo escolar, tal como, sua necessidade no processo
de formacdo de novos profissionais em educacdo trazem reflexdes necessarias sobre as razdes
pelas quais os estagios nos cursos de graduacdo, especificamente, em pedagogia sdo ¢ devem
ser vistos como indispensaveis durante o processo de formacdo. Tendo em vista que relaciona
de forma direta entre o saber e o fazer, possibilitando que os sujeitos em atuagdo possam ter
nocdes e direcionamentos acerca de suas atribui¢cdes profissionais pedagogicas.

Durante o periodo de estagio conviveu-se com a realidade de professores, pedagogos
¢ demais servidores em educacdo que estdo diariamente lhe dando com centenas de alunos.
Assim como, abrindo espago para esta pesquisa que tinha por objetivo discutir as praticas que
legitimam o trabalho de um(a) gestor(a) em uma escola de rede publica, onde tem que lidar
com professores, servigo gerais, administrativos e pais de alunos(as). Por fim, concluiu-se que
pesquisas na linha de gestdo escolar ainda sdo rasas e raras, pois muitos(as) gestores(as) ainda
tem receios em participar como sujeitos de trabalhos académicos, pois ocupam cargos de
“confianga”, ou seja, sdo indicados por politicos e apadrinhados pelos mesmos. Por isso, se
sentem intimidados a criticar e desvelar mais a fundo seus trabalhos frente as escolas, porém,
reconhecem a importancia de se ter mais democracia nas escolhas de gestores(as) para assim
venham a ter mais autonomia em seus trabalhos. Diz-se isto, no plural, mesmo tendo apenas
uma gestora como participante, pois em outros estagios ou visitas em outras escolas ¢ o que se

ouve como relato dos(as) mesmos, por isso, somente nesta parte do trabalho foi relata.
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