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RESUMO

Este artigo é parte do trabalho de conclusdo de curso de mestrado intitulado “ O Programa
Ensino Médio Inovados: Uma vivéncia de inovacGes pedagdgicas em uma escola da rede
estadual de Pernambuco”. Neste trabalho, temos como objetivos relatar a reestruturacio
curricular do Ensino Médio em uma escola da rede estadual de Pernambuco tendo como
ferramenta estratégica o Programa Ensino Médio Inovador e como esta nova organizacao
curricular promoveu uma melhoria na qualidade da educacdo ofertada na escola. Para alcangar
tais objetivos foram coletadas informacdes através de questionarios, entrevista semi-estruturada,
observacao participante e alguns elementos da técnica do grupo focal. Os dados foram tratados
de forma qualitativa, sob a metodologia da pesquisa-acdo. Ao final da pesquisa verificou-se que
0s depoimentos do publico pesquisado, em consonancia com os documentos oficiais, apontaram
para uma reestruturacdo curricular que mudou a rotina da escolar, que contribuiu para a
melhoria na qualidade da educacgio oferta, situacdo esta, expressa pelos indices numéricos do
fluxo escolar, mudando a realidade de grande evasdo e alta de reprovacdo para um cenario de
taxas positivas de permanéncia e aprovacdo, com professores que se descobriram reinventando
sua préatica e de estudantes, que antes timidos, tornaram-se desenvoltos e participativos.
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INTRODUCAO

Este texto é parte de trabalho de conclusdo de curso de mestrado intitulado “ O
Programa Ensino Médio Inovados: Uma vivéncia de inovagdes pedagdgicas em uma
escola da rede estadual de Pernambuco” e tem como objetivo geral apresentar o
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) como ferramenta estratégica para a
reestruturacdo curricular no Ensino Médio e sua relacdo com a melhoria da qualidade da
educacéo.

Escolhemos como lécus desta pesquisa uma escola publica, situada na regido
norte da cidade de Recife, inaugurada em janeiro de 1963 e transformada em Escola de
Referéncia em Ensino Médio (EREM) pelo Programa de Educacéo Integral em janeiro
de 2013. A escola foi escolhida por ter sido pioneira de sua geréncia, ter vivenciado o
programa tanto como escola regular quanto como EREM e por apresentar resultados
bastante positivos relacionados a vivencia do ProEMI.

Instituido pela Portaria n.° 971, de 9 de outubro de 2009, o Programa Ensino
Médio Inovador (ProEMI) foi criado com a finalidade de apoiar e fortalecer o
desenvolvimento de propostas curriculares inovadoras nas escolas da rede publica de
Ensino Médio, a partir de uma organizacédo curricular que pressupunha uma articulacao
interdisciplinar. Nesse sentido, estimulava novas formas de organizagdes curriculares e
ampliacdo do tempo dos estudantes na escola na busca de garantir a formacéo integral
com a insercdo de atividades que tornassem o curriculo mais dinamico e que
atendessem as expectativas dos jovens e as demandas da sociedade atual.

Em Pernambuco, o programa foi iniciado em meados do ano de 2010 em
dezessete escolas pioneiras representantes das Geréncias Regionais de Educacgdo, que
escolheram dentre suas escolas, aquelas que possuiam um perfil de trabalho que se

aproximava da proposta do ProEMI.

METODOLOGIA

A abordagem utilizada nesta pesquisa foi a qualitativa, cujo interesse maior esta
na interpretacdo da situacdo a partir do olhar dos participantes do grupo pesquisado.
Neste tipo de abordagem, valoriza-se mais 0 processo que o resultado propriamente dito
(MOREIRA, 2002; RICHARDSON, 1999). Sua principal finalidade é compreender os
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fendmenos que ocorrem em tempo real nas situagdes concretas; para tanto foi utilizada a
técnica da Observacdo Participante (OP), técnica bem adequada a abordagem qualitativa
tendo em vista o carater subjetivo da mesma (BARBIE, 2004).

No tocante ao método, adotamos alguns elementos da pesquisa-a¢do, esta se
trata de uma abordagem da pesquisa social aplicada, na qual o pesquisador e o0s
participantes colaboram para o desenvolvimento de um diagndstico e para a solucéo de
um problema. De acordo com Barbier (2004), o pesquisador ndo trabalha sobre os
outros, mas sim com o0s outros com fins de buscar solucdes para problemas
coletivamente diagnosticados.

Partindo desses pressupostos, foram aplicados questionarios aos participantes da
pesquisa, a fim de detectar os possiveis problemas existentes nas praticas do ProEMI
vivenciadas na escola lécus e, posteriormente, foram planejadas a¢des de forma coletiva
que visassem mudancas e aprimorassem a pratica de ensino dos professores.

No tocante a coleta de dados, Barbier (2004) diz que na pesquisa-acdo as
questdes sdo da coletividade inteira e ndo amostra representativa. Os instrumentos da
pesquisa-acdo sao interativos e implicativos, tais como discussao de grupo, desempenho
de papéis e conversas aprofundadas etc. Para realizar a coleta de nossos dados,
aplicamos questionarios, realizamos entrevistas, trabalhamos com grupo focal e usamos
material bibliografico impresso e virtual.

Grupo focal é um conjunto de pessoas selecionadas e reunidas por pesquisadores
para discutir e comentar um tema, que é objeto de pesquisa, a partir de sua experiéncia
pessoal. O trabalho com o GF nos permite captar conceitos, sentimentos e atitudes,
crencas, experiéncias e reacdes de uma forma que nao se conseguiria com outro método.
(POWER e SINGLE, 1996, p.449 apud GATTI, p. 7, 2012).

Ao longo do trabalho nos referimos a escola l6cus da pesquisa como escola X e

aos sujeitos da pesquisa, professores e estudantes com nomes de pedras preciosas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao longo da pesquisa percebemos que a implantacdo do programa federal trouxe
mudancas significativas na rotina da escola, que para vivencia-lo precisou realizar uma
adaptacdo em seu Projeto Politico Pedagdgico a partir das orientacdes do Documento

Orientador do Programa Ensino Médio Inovador a fim de melhor adequar o0s

componentes curriculares regulares as novas ac¢oes inovadoras e a ampliagcdo do tempo
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pedagogico. As atividades do ProEMI eram desenvolvidas dentro de um campo de agdo
pedagogico-curricular chamado de Macrocampo, campo este que teve sua denominacgao
alterada para Campo de Integracdo Curricular (CICs) a partir do Documento Orientador
de 2016 e tem a seguinte definigéo:

Um campo de acdo pedagdgico-curricular no qual se desenvolvem atividades
interativas, integradas e integradoras dos conhecimentos e saberes, dos
tempos, dos espagos e dos sujeitos envolvidos com a agdo educacional. Os
campos de integracdo curricular se constituem, assim, como um eixo a partir
do qual se possibilita a integragdo curricular com vistas ao enfrentamento e a
superacdo da fragmentacao e hierarquizagdo dos saberes. Permite, portanto, a
articulacdo entre formas disciplinares e ndo disciplinares de organizacdo do
conhecimento e favorece a diversificagdo de arranjos curriculares. (BRASIL,
2016, p. 10).

Durante os anos iniciais de vivéncia, 2010 a 2012 enquanto a escola funcionava
em regime regular, os planejamentos eram realizados coletivamente, articulando as
atividades do ProEMI com os componentes curriculares do Ensino Médio, atraves de
sequencias didaticas por area de conhecimento. As atividades vivenciadas foram vistas
pela equipe de professores com entusiasmo, e desenvolvidas nos respectivos
contraturnos, dois dias por semana, totalizando 10 h/a a mais, passando assim a 35 h/a
semanais para cada turma. O aumento da carga horaria com atividades diferenciadas
ligadas a pesquisa, cultura e uso de midias trouxe um ganho significativo para toda a
comunidade escolar. As atividades integradoras uniam teoria & pratica, movimentavam
0s estudantes, despertando-lhes o interesse em participar das acoes, tirando-o0s da apatia,
aproximando-os da realidade, fazendo sentido para suas vidas conforme depoimento da

gestora:

Ano passado (2009) a nossa escola foi convidada para participar do Programa
Ensino Médio Inovador, o que para nos, foi uma grande honra, pois seriam
apenas 17 escolas em todo Pernambuco. A proposta era convidar escolas que
desenvolvessem uma atividade diferenciada, especial. O que percebo de
positivo com a implantacdo do ProEMI foi um levantar de &nimos de muitos
professores. Para a escola foi um ganho muito grande. A disponibilidade das
pessoas em trabalhar com o novo, em criar, foi um renovar de forgas.” Para
0S meninos, vejo como muito positivo, porque sdo atividades novas, eles
conseguem vivenciar de forma diferente de sala de aula, daquela rotina do
dia-a-dia (depoimento da gestora).

As possibilidades de inovar deram um novo perfil a escola, possibilitou aos
professores darem asas a criatividade e criarem as atividades que tivessem significado
para oS jovens, que 0s aproximasse mais uns dos outros e dos proprios professores. Com

as aulas préaticas e dinamicas os estudantes passaram a participar mais das atividades o

que fez a evasdo do Ensino Médio diurno diminuir.
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Verificou-se no relatério de dezembro de 2012, que a comunidade escolar ja
tinha conhecimento de que a escola passaria a fazer parte do Programa Integral em
janeiro do ano seguinte e que esta transicdo fez surgiu uma inquietacdo, uma apreensao
com relagdo ao futuro do ProEMI, que até entdo tinha sido vivenciado com certa
autonomia, as atividades eram planejadas e implementadas pela gestéo e corpo docente.
O Programa Integral possuia uma forma de organizagdo bem diferente, com atividades
bem alinhadas, com padrdes bem definidos a serem seguidos, essa rigidez deixou a
equipe da escola apreensiva.

Com o0 ano de 2013 tem inicio um novo ciclo de vivéncia do ProEMI com a
transformacgdo da Escola X em Escola de Referéncia em Ensino Médio X. Para a gestdo
e para o grupo de professores envolvidos com o ProEMI, a mudanca foi vista como uma
forma encontrada pela Secretaria de Educagdo para reparar uma falha, pois a
gratificacdo prevista para os professores que atuavam no ProEMI nunca foi paga.

A partir da entrada da escola no Programa Integral, a carga horaria do ProEMI foi
diminuida, algumas atividades foram extintas, outras foram acrescentadas e suas agoes
passaram a ser realizadas em uma unica tarde. As disciplinas de Iniciacdo ao Teatro e
Producdo Musical foram retiradas da grade curricular. Em 2014 foram criados os clubes
de interesse: Clube de Historia, Clube de Musica, Clube de Cultura Hispéanica e Clube
de educacdo Ambiental. No ano de 2016 foi criada a atividade de Tai chi Chuan e a
oficina de Leitura; o Clube de Cultura Hispanica foi substituido pela disciplina de
lingua Espanhola que passou a ser ministrada a todos os estudantes do Ensino Médio
diurno; o Clube de Historia foi extinto e criado o Clube de Teatro. Em 2017, foram
extintas as disciplinas de Cultura Brasileira e Cultura Pernambucana e criado o Clube de
Robdtica; Leitura para Formacéo Cidada retorna a grade.

Devido a diminui¢do do nimero de turmas alguns docentes tiveram que deixar a
escola por falta de carga horéria e as disciplinas e atividades do ProEMI passaram a ser
ministrada por outros professores, ou como o caso das disciplinas de Cultura Brasileira
e Cultura Pernambucana foram extintas.

As atividades como Escola de Referencia em Ensino Médio foram iniciadas com
trés turmas de primeiro ano do Ensino Médio, paralelo a isto, existiam duas turmas de
2° anos e uma turma de 3° ano atendidas pelo Programa Ensino Médio Inovador, aléem
de turmas de Ensino Fundamental, Ensino Médio regular noturno e de Educacdo de

Jovens e adultos. Como escola do Programa de Educacdo Integral, o desafio passou a
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ser duplo, pois era preciso atender as especificidades do Programa Ensino Médio
Inovador e as do Programa de Educacéo Integral, que divergiam em alguns aspectos.

Enguanto no ProEMI, a esséncia era a diversidade, a inovagéo, 0 uso de tempos
e espacos variados, no Programa de Educacdo Integral buscava-se uma padronizagéo,
um alinhamento de acgdes. Essa desarmonia de objetivos entre 0s programas foi
explicitada na fala dos professores ao caracterizar o Programa de educagédo Integral
como engessado e o Programa Ensino Médio Inovador como sendo algo estranho, um
alienigena dentro do contexto da escola integral: “O ProEMI tem uma pedagogia mais
educativa e o Integral é engessado. Mesmo assim o ProEMI parece um programa
alienigena” (Prof. Ametrino, licenciado em Historia, mas ministrava aulas de Filosofia e
Direitos Humanos, trabalhava na escola acerca de 10 anos).

Conforme relatos colhidos nos questionarios, os professores destacaram que,
embora houvesse uma clara diferenca entre os encaminhamento das a¢6es do programa
estadual (Programa de educacéo Integral) e do programa federal (ProEMI), era possivel
executar os dois programas, desde que houvesse liberdade e tempo pedagogico para se
estruturar o curriculo. Admitiam que no momento atual tinham dificuldade de trabalhar
em equipe, mas que com a escolha de um tema e com discussdes em grupo esse trabalho
seria possivel.

Ao longo do ano de 2014 as atividades do ProEMI foram realizadas a contento,
percebemos ainda, pela linguagem do relatorio deste ano uma maior aproximacgédo a
proposta pedagogica do Programa de Educacao Integral, que enfatizava a aplicacdo dos
quatro pilares do relatério de Jacques Delors, base da Educacdo Interdimensional. E
enfatizado também pelo relator que as atividades estavam sendo vivenciadas de forma
articulada com as disciplinas regulares.

Até o fim do ano de 2015 o ProEMI foi vivenciado em todas as Escolas de
Referéncia em Ensino Médio do Programa Integral, entretanto por ndo ter havido
previsdo de repasse de verbas do programa para o ano de 2016, algumas dessas escolas
suspenderam as atividades por orientacdo da propria superintendéncia pedagdgica do
Programa Integral. A X, no entanto, por ter sido uma das pioneiras na implantacdo do
programa em Pernambuco e ter se mantido fiel a intencdo primeira do Documento
Orientador que compreende que as acOGes propostas inicialmente deveriam ser
incorporadas gradativamente ao curriculo, continuou vivenciando as atividades.

Durante os anos de 2015 e 2016 as atividades do ProEMI foram vivenciadas

plenamente na EREM José Vilela, pois elas ja faziam parte do curriculo vivenciado na
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escola. Mereceu um destaque o ano de 2016, pois ndo houve repasse da verba federal
para o Programa Ensino Médio Inovador. O que tornou necessario que as agdes fossem
realizadas com verbas dos empenhos estaduais e dos programas do PDDE Educacéo
Bésica e Mais Cultura.

Em 2017, a verba para o programa federal foi liberada, mas por orientagédo do
Programa Integral, ndo se deveria atribuir carga horéria com atividades do ProEMI para
os professores, tdo pouco se destinar um horério especifico para as atividades. A
justificativa para ndo se atribuir um periodo para o Programa Médio Inovador era que as
EREMs ja possuiam horério estendido e carga horaria superior as 3000 h/a. As Escolas
de Referéncia receberam orientacdo pedagogica para executar as atividades do ProEMI
dentro da carga horaria dos componentes curriculares regulares. Na Escola de
Referéncia em Ensino Médio X mantiveram-se o horério e carga horéria atribuida aos
professores. As disciplinas de Iniciacdo a Pesquisa, Espanhol, Cultura Corporal e os
varios clubes mantiveram-se em funcionamento.

Para o biénio de 2015-2016, ndo foi possivel fazer analise de relatérios, tendo em
vista que os documentos ndo foram feitos. No inicio de 2016 o professor que articulava
as atividades do ProEMI pediu dispensa da funcdo tendo em vista que o Programa
Integral ndo autorizou a atribuicdo de carga horaria para a funcdo. Em 2017 a
responsabilidade da articulacéo ficou sob a responsabilidade do Educador de apoio das
escolas, e na auséncia deste profissional, seria escolhido um professor que tivesse perfil
para articular e a ele seriam atribuidas 10 aulas mensais para realizar a tarefa.

A partir de 2018 tem inicio oficialmente em todas as EREMs a préatica das
disciplinas eletivas em atendimento a reforma do “Novo Ensino Médio”, advinda com
Lei n® 13.415/2017, para a EREM X as disciplinas eletivas ja faziam parte de sua rotina

devido a vivencia do ProEMI.

CONSIDERACOES FINAIS

Implantado na escola l6cus desde 2010, o Programa Ensino Médio Inovador
provocou mudancas bastante significativas na comunidade escolar, pois promoveu um
movimento de reestruturacdo da grade curricular através da elaboracdo de novas
disciplinas e atividades diversas que se articularam com os componentes curriculares do

Ensino Médio. Além disso, a ampliacdo do tempo escolar somada a concep¢do de

educacdo integral trouxe transformagdes qualitativas tanto para os alunos, que se viram
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mais proximos de seus professores, quanto destes que se perceberam adotando préticas
pedagogicas inovadoras e modificando suas formas de ensinar e avaliar.

De acordo com os relatos colhidos, o ProEMI oportunizou aos professores tornar
seus fazeres diarios mais criativo, enriqueceu as praticas docentes, com aulas mais
dindmicas e interdisciplinares, fez surgir a necessidade de pesquisar mais e envolver os
estudantes na preparacdo das atividades, desenvolvendo a corresponsabilidade pela
aprendizagem. Para os estudantes, o programa promoveu uma melhoria no desempenho
escolar nos componentes curriculares regulares, possibilitou a elevagdo da autoestima
dos jovens, proporcionou a existéncia de diferentes e inovadoras maneiras de utilizacédo
do tempo na escola.

Portanto, em conformidade com os dados encontrados e analisados ao longo da
pesquisa, entendemos que a vivéncia do Programa Ensino Médio inovador promoveu
uma nova organizacao curricular no interior da escola l6cus, além de proporcionar uma
melhoria na qualidade da educacdo, mudando a realidade de grande evasdo e alta de
reprovacdo para um cendrio de taxas positivas de permanéncia e aprovacdo, com
professores que se descobriram reinventando sua pratica e de estudantes, que antes

timidos, tornaram-se desenvoltos e participativos.
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