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RESUMO

Este artigo propoe a reelaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico como instrumento que reflete a proposta
educacional da Escola Dom Henrique Ruth. A consolidagdo da educagdo basica como componente da
educacdo escolar e como direito de todos os cidaddos é um objetivo de toda a sociedade brasileira. Por isso,
além de garantir as condi¢cdes de acesso e permanéncia de criangas, jovens e adultos € necessario construir
um projeto politico-pedagdgico de educacdo basica de qualidade, comprometido com as multiplas
necessidades sociais e culturais da populagdo. Este estudo busca melhorar a qualidade da educagio publica
para que todos os estudantes aprendam mais e melhor, centrada na triplice finalidade da educacdo em funcdo
da pessoa, da cidadania e do trabalho, dando énfase especial no tocante a realizacdo de um diagnoéstico atual
da escola, reelaboragdo do quadro de fundamentagdo curricular énfase nas: matrizes do Enem, Seape ¢ Saeb
e nos pilares da educagdo mundial; elaboracdo do quadro do Programa de distor¢do idade x série — PEEM, do
Programa de Estagio, do Pronatec, do Programa do Ensino Médio Inovador, do Programa de Educagao
Inclusiva; inser¢do Curricular da Histéria e Cultura Afro-Brasileira ¢ Africana e atualizagdo do quadro dos
trabalhos desenvolvidos pela escola na relagdo familia-escola através da participagao efetiva da comunidade
escolar. O projeto politico-pedagdgico € um mecanismo eficiente, capaz de proporcionar a escola condigdes
de planejar, buscar meios, pessoas ¢ recursos para a efetivacdo do mesmo. Nesse sentido, ¢ parte de uma
construcao coletiva e busca consolidar os ideais de uma escola democratica, inclusiva e abrangente.

Palavras-chave: Projeto politico pedagdgico, Construcdo coletiva, Qualidade da educacdo basica.
INTRODUCAO

Segundo Libanéo (2004, p.35 ) projeto politico pedagdgico ¢ o documento que detalha
objetivos, diretrizes e acdes do processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a
sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e os propositos e expectativas da
comunidade escolar. Na verdade, o projeto politico pedagdgico ¢ a expressdo da cultura da escola

com sua (re) criagdo e desenvolvimento, pois expressa a cultura da escola, impregnada de crengas,
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valores, significados, modos de pensar e agir das pessoas que participaram de sua elaboragdo. Assim,

o projeto orienta a pratica de produzir uma realidade.

Assim sendo, € necessario conhecer esta realidade, fazer uma reflexdo sobre ela, planejar as
acOes para a construcdo da mesma. E imprescindivel que, nas acdes estejam contempladas as
estratégias mais adequadas para atender as necessidades sociais, culturais e individuais dos

estudantes.

Com o objetivo de definir principios para orientacdo das atividades de ensino a Escola Dom
Henrique Ruth reelaborou o seu Projeto Politico Pedagdgico. Reelaborar o PPP da Escola Dom
Henrique Ruth a fim de refazer os objetivos, missdo e concepgao de educacdo, valores e metas e
acrescentar leis e portarias mais recentes de gestdo, como Educagdo Inclusiva, Programa de
distorcdo Idade x Série (PEEM) Programa Especial de Ensino Médio, Programa de Estagio,
Programa Ensino Médio Inovador, Avaliagdo Interna e Externa (Seape, Enem, Saeb), Programa
Pronatec, Projetos de Educacdo Ambiental com énfase na Agenda 21, inser¢do Curricular da
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, bem como os trabalhos desenvolvidos pela Escola na
relagdo familia e escola através da participagdo efetiva da comunidade escolar; realizar um
diagndstico na escola, analisando a situa¢do atual da mesma; revisar o item do PPP: Objetivos,
Missdao e Concepcdo de Educagdo, Valores e Metas; reelaborar o quadro da fundamentacgao
metodologica com énfase no letramento; reelaborar o quadro da avaliagdo do processo ensino x
aprendizagem, de acordo com a Resolugdo 15/2002; atualizar o quadro dos trabalhos desenvolvidos
pela escola na relagdo familia e escola. A concep¢do do documento ocorreu de modo a permitir
contemplar, os interesses prioritarios de todos os segmentos da escola, bem como suas expectativas
de didlogo produtivo e renovador com a sociedade. Foi motivada a discussdo por parte de alunos,
pais, funciondrios e professores, bem como participagcdo e a contribui¢do da comunidade, embora
ndo tenhamos tido muita participagdo, tendo em vista o curto espago de tempo que todos

dispunham.

Foram recebidas manifestagdes, sugestdes e criticas. Apos uma sistematizagdo, por membros

dos diversos segmentos, procurando atender as prioridades coletivas. O empenho em contemplar, na
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medida mais ampla possivel, todos os envolvidos em suas agdes, tem como resultado a reelaboracao
do Projeto Politico Pedagdgico. O processo representou, em termos historicos, para a instituigao,
além de um trabalho de articulacio de segmentos e discussdo ampla, uma autoavaliacdo
fundamental. As perspectivas tragadas foram definidas em razdo do debate sobre os problemas
vividos no passado e no presente, ¢ da necessidade de encaminhamentos praticos e racionais de
flexibilizacdo de procedimentos e adequacdo de posturas educativas as expectativas da propria

comunidade.

Confiamos que a sociedade seja cada vez mais capaz de integrar forcas dedicadas ao
beneficio coletivo, afirmando a importancia da ética e da capacidade de reflexdo sobre os problemas
sociais. Refor¢camos assim, através do Projeto Politico Pedagdgico a compreensdo da Dom

Henrique Ruth como instituicdo capaz de cumprir responsabilidades e fomentar transformacdes.

Desejamos contribuir para a sustentagdo de prioridades e o enfrentamento de desafios, com
senso de empreendimento e determinacdo em pensar constantemente sobre nossas proprias agdes,

avaliando resultados e perspectivas.
METODOLOGIA

No inicio do més de janeiro, a equipe gestora da Escola Dom Henrique Ruth reuniu para
momentos de discussdo e leitura acerca do Projeto Politico Pedagogico. Dificuldades foram
encontradas, pois era um momento de férias para o segmento de professores, alunos, funcionarios
de apoio da Escola. Mesmo assim foram realizados convites, compareceram representatividade de
professores, pais mais atuantes na Comunidade Escolar, representatividade de alguns funcionarios e
alunos. O processo representou para a instituicdo um momento de articulacdo de segmentos com
ampla discussdo e autoavalia¢do. Foram criadas as equipes de trabalho que realizaram em seguida
as avaliacdes diagnosticas com todos os segmentos para a coleta de dados. Foram realizadas muitas

leituras de Legislagdo Educacional, acompanhadas de muita discussao.
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Agendamos reunides com representatividade de pais para leitura da Lei do Estagio, pois
consideramos necessario a familia conhecer a legislacdo que regulamenta a primeira experiéncia

profissional dos estudantes.

Noutro momento, foi realizado o estudo sobre a Lei Ambiental, Agenda 21 com
representantes de professores, coordenadores e alunos. Neste momento, percebeu-se a necessidade
de convidar um técnico na area de educacdo ambiental, pois aconteceram duvidas quanto as
estratégias de trabalho a serem desenvolvidas no espago extraescola. No momento que as atividades
letivas iniciaram aplicou-se um questionario sdcioecondmico entre os estudantes. Observou-se
através da tabulacdo dos dados que os jovens da comunidade Dom Henrique Ruth sdo oriundos dos

mais diversos bairros de Cruzeiro do Sul e de alguns municipios circunvizinhos.

No inicio do ano letivo foi realizada também, a aplicacdo da avaliagdo diagnéstica nas areas
de Lingua Portuguesa e Matematica para analise de aprendizagem dos anos anteriores. Houve
constatacdo de que muitos dos jovens apresentam dificuldades na leitura e producdo textual. Apds
analise dos resultados com os professores das areas em questao foram definidas metas, acdes e
habilidades em que os alunos ndo obtiveram um bom resultado, assim como uma reavaliacdo de

metodologias e conteidos a serem trabalhados nas disciplinas avaliadas.

Neste estudo, buscamos transformar a instituicdo num lugar onde se desenvolvam novas
experiéncias e competéncias contribuindo para melhorar nossa sociedade, sempre partindo das
experiéncias de todos os segmentos que compdem a comunidade escolar, incentivando-os a

expressarem suas opinides, participando ativamente do processo ensino-aprendizagem.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Com o compromisso de dar significado ao conhecimento escolar, mediante a
contextualizagdo; novas abordagens e metodologias foram inseridas no P. P. P.. A partir de
orientacdes da Secretaria de Estado e Educagdo (SEE) iniciamos a 1* etapa do projeto, que foi o
esclarecimento para a comunidade escolar e a conscientizagdo para que todos participassem desse

processo. A seguir foram criadas as equipes de trabalho que realizaram em seguida as avaliagdes
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diagndsticas com todos os segmentos para a coleta de dados. Logo apds, o grupo responsavel

apresentou para a equipe os resultados da avaliagdo para a sistematizacdo dos mesmos.

As reunides subsequentes foram organizadas com os professores e equipe pedagogica para
discussdo, definicao da fundamentagdo filosofica e identificacdo dos problemas, metas e agdes.
Nesse sentido, temos que nos alicerc¢ar nos pressupostos de uma pedagogia critica vidvel que parta
da pratica social e esteja compromissada em solucionar os problemas da educagdo e do ensino de

nossa escola.

Durante as discussdes e leitura da Lei do Estigio, os representantes dos mais diversos
segmentos da comunidade escolar decidiram celebrar um termo de compromisso com o educando
ou com seu representante ou assistente legal, e com a parte concedente, indicando as condi¢des de
adequacdo do estagio a proposta pedagogica do curso, a etapa e modalidade da formagao escolar do

estudante e ao horario e calendario escolar inseridos no PPP.

Durante o estudo da bibliografia da Lei Ambiental estiveram presente para a discussao
representantes do IMAC, IBAMA que, em parceria com os representantes dos diversos segmentos
da comunidade escolar planejaram e tragaram agdes que pudessem ser desenvolvidas no ambito

escolar para transformar e aprimorar a relagdo entre os seres humanos e desses com o ambiente.

Durante a leitura da Legislacdo da Educacdo Inclusiva estavam reunidos técnicos da
Educacdo Inclusiva, coordenadores, professores, psicologos, assistentes sociais para definicdo de
estratégias de trabalho, metas, acdes que possam atender ao publico alvo: estudantes com
necessidades especiais. Inicialmente aconteceu o levantamento de alunos com necessidades
especiais, verificou-se a necessidade de recursos didatico-pedagogicos para melhorar a dinamica
das salas de recursos. Buscou-se parcerias de apoio a Escola em relacdo as necessidades especiais
ndo vinculadas a deficiéncia como dislexia, déficit de aten¢do, apoio ao trabalho desenvolvido com
alunos deficientes (construgao de blog, coral, teatro e outras apresentagdes), um atendimento para a

superdotacao, praticas e atribui¢des das salas de recursos na area de deficiéncia intelectual.
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Quanto ao estudo das leis étnico-raciais na Escola Dom Henrique Ruth boa parte das
iniciativas desenvolvidas estavam atreladas as atividades relacionadas as datas comemorativas e ao
planejamento anual dos docentes. Para que aconteca o fortalecimento da cultura afro-brasileira,
coordenadores, professores, representatividade de estudantes realizaram um planejamento de agdes

para que a concretizacdo da tematica seja realizado de maneira efetiva.

A Escola realizou uma analise situacional com a participacdo de todos os segmentos, ¢ levantou
os seguintes problemas: no que se refere a efetividade do processo ensino-aprendizagem detectou-se
que a escola cumpre as 4h diarias de efetivo trabalho escolar; os professores participam efetivamente
das horas destinadas ao planejamento na escola; alunos preocupados apenas em tirar a média 5,0
(classificatoria); acervo bibliografico razoavel e o laboratorio de informatica ainda ndo ¢ utilizado
por todos os professores pois o nimero de computadores ¢ insuficiente para o numero de alunos e o
servico de acesso a internet ¢ muito lento. Quanto ao item gestdo de pessoal observou-se que os
cargos e fungdes da escola ndo estdo preenchidos de acordo com as normas vigentes (falta pessoal).
Quanto aos recursos financeiros, os recursos sdo oriundos do Programa Dinheiro Direto na Escola

(PDDE), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao( FNDE) e Ensino Médio Inovador.

No inicio do ano letivo a Escola de acordo com orientagdo da SEE realizou uma avaliagao
diagnostica com os discentes com o objetivo de verificar aprendizagem dos mesmos no ano
anterior. Em sintese constatou-se que:

Lingua Portuguesa: os alunos em todas as séries apresentaram ndo terem desenvolvido a
competéncia em producdo textual, baseadas nas habilidades de analisar os recursos expressivos da
linguagem verbal, relacionando textos/contextos, mediante a natureza, funcdo, organizagao,
estrutura, de acordo com as condi¢des de producdo e percepcao. A escola sugeriu aos professores
priorizarem trabalho com interpretagdo de textos para ampliar o conhecimento dos alunos.

Matematica: os alunos sd3o capazes de identificar, representar e utilizar o conhecimento
geométrico para o aperfeicoamento da leitura, da compreensdo e da agdo sobre a realizagdo e o
meio em que vive. Portanto, percebemos que somente 20% dos educandos conseguem transcrever

mensagens matematicas da linguagem corrente para a linguagem simbolica através de equagdes e
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formulas. E apenas 14% sdo capazes de selecionar e interpretar as informagdes relativas ao
problema para formular hipoteses e prever resultados.

Apos analise desse diagnodstico concluiu-se que a maioria dos discentes possui deficiéncias
para organizar e colocar em pratica seu raciocinio que ¢ de fundamental importancia para
desenvolver as habilidades e competéncias analisadas. E ainda, os alunos demonstraram que nao
sdo capazes de estabelecer relagdes entre os conceitos para construir as pontes de ligagdo entre o
conhecimento matematico e a vida pratica, o que leva a um frequente fracasso na disciplina. Cabe
ao educador desta area incentiva-lo a desenvolver o senso critico de forma que o educando esteja
sempre apto a aprender a adaptar-se a novas situagdes e a assumir seu papel de cidadao.

Educar e avaliar sdo duas agdes que fazem parte do mesmo processo. A avaliagdo ¢ reflexao
transformada em agdo, pois subsidia decisdes a respeito da aprendizagem dos educandos e
educadores, tendo em vista garantir a qualidade do processo educativo.

A avaliacdo do desempenho dos alunos deve ser entendida sempre como um instrumento a
servico da aprendizagem, da melhoria do ensino do professor, do aprimoramento da escola. E feita
de forma global, ampla, multipla e tem por objetivo verificar o seu desenvolvimento. Esse processo
emerge do Projeto Politico Pedagdgico e pretende viabilizar a competéncia de todos os alunos para
participagd@o democratica na vida social a fim de exercer a cidadania.

A avaliacdo na escola D.H.R., segue as orienta¢des respaldadas na LDB 9394/96 e o Parecer
CEE n° 15/2001: “Avaliagdao continua do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos, assim como dos resultados ao longo do periodo sobre o de
eventuais provas finais”.

A recuperacdo como parte do processo da avaliagdo escolar é uma orientacdo periddica e
continua de estudo, com criagdo de novas situagdes de aprendizagem para assegurar aquisicao
padrdo minimo, definido como satisfatorio para a garantia da qualidade e do sucesso, expresso na
nota.

Apo6s andlise dos resultados com os professores de todas as areas em questdo definiram
metas, acdes e habilidades em que os alunos nao obtiveram um bom resultado, assim como uma
reavaliagdo de metodologias e contetidos a serem trabalhados nas disciplinas avaliadas. O aluno

deve se reconhecer nos conteudos e modelos sociais apresentados pelos professores. Dessa forma a
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educagdo oferecida na Escola D.H.R. busca desenvolver um homem com capacidade para descobrir,
desenvolver, recriar, compreender e transformar o mundo adulto e suas contradi¢gdes, fornecendo-
lhe um instrumento, por meio da aquisi¢ao de conteudos e da socializagdo, para uma participagao

organizada de forma ativa na democratizag¢do da sociedade.
CONCLUSAO

A reelaboracdo do Projeto Pedagégico da Escola Dom Henrique Ruth foi efetivada porque a
equipe gestora e demais segmentos da comunidade escolar percebeu que os principios ja nao
correspondiam as aspiragdes, a clientela € outra, aconteceram mudancas na comunidade e o
contexto escolar teve alteragOes: introducao da Educacdo Inclusiva, histéria e da cultura afro-
brasileiras, educa¢do ambiental, a Lei do Estagio, atualizagdo do quadro de diagnéstico do processo

ensino-aprendizagem e demais acomodagdes que se fizeram necessarias para a melhoria do

processo ensino-aprendizagem dos estudantes.

Planejar, monitorar ¢ avaliar as proprias acdes constitui-se em condi¢des fundamentais para
o sucesso de qualquer unidade social e ¢ imprescindivel numa instituicdo pedagogica, como € o
caso da D.H.R. acreditando que o éxito do trabalho, depende da integracdo compromissada de todos
os elementos que compde o quadro de recursos humano da referida escola, empenhada na causa
educacional e consciente no seu dever e responsabilidade.

Este projeto oportuniza aos discentes a aquisicdo de conhecimentos e respectivos
aprofundamentos com vistas a intervirem individual e coletivamente na comunidade; formar
cidaddos autonomos, criticos e participativos, capazes de atuar com competéncia e responsabilidade
na sociedade em que estdo inseridos; promover atividades que permitam o fortalecimento dos
vinculos entre a comunidade e a escola; fortalecer os encontros pedagdgicos, ressaltando a
importancia da avaliagdo no processo ensino-aprendizagem; inserir os recursos tecnologicos que a
escola dispde para aprofundamento e dinamizagdo dos contetdos; reduzir o alto indice de
reprovagdo nas disciplinas das areas exatas; reduzir o indice de evasdo; assegurar o planejamento

interdisciplinar; incentivar o habito de leitura entre os discentes. E um Projeto construido e
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vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola. A
metodologia utilizada ¢ a pesquisa — agdo, pois se trata de uma pesquisa qualitativa planejada e
executada tendo relagdo com a acdo /ou resolucdo de problema coletivo, onde houve um
envolvimento do pesquisador com os personagens da situacdo de modo participativo, tendo muito a
oferecer neste universo da pratica de gestdo. Assim, esta pesquisa deu-se num processo de
envolvimento do pesquisador com os segmentos interessados da escola. Sendo assim as fases para
esta pesquisa aconteceram da seguinte forma: inicialmente deu-se a revisdo bibliografica, seguido
da revisdo do projeto de intervencao, aplicagdo de um questionario em todos os segmentos da escola
para diagnosticar a real situagdo da mesma. Convocacdo dos representantes do segmento de pais,

alunos, professores e funcionarios para analise, reelaboragdo e atualizacao do P.P.P..

Apesar de se constituir enquanto exigéncia normativa, o Projeto Politico-Pedagogico ¢ antes
de tudo um instrumento ideoldgico, politico, que visa, sobretudo, a gestdo dos resultados de
aprendizagem, através da projecdo, da organizagdo, e acompanhamento de todo o universo escolar.
De acordo com Betini (2005, p.38), “o projeto politico-pedagdgico mostra a visdo macro do que a
instituicao escola pretende ou idealiza fazer, seus objetivos, metas e estratégias permanentes, tanto
no que se refere as suas atividades pedagdgicas, como as fungdes administrativas. Portanto, o
projeto politico-pedagdgico faz parte do planejamento e da gestdo escolar. A questdo principal do
planejamento ¢ entdo, expressar a capacidade de se transferir o planejado para a a¢do. Assim sendo,
compete ao projeto politico-pedagdgico a operacionalizacdo do planejamento escolar, em um

movimento constante de reflexao-acao- reflexao”.

O PPP ¢ importante para a organizacdo da escola em consonancia com alunos, professores,
funcionarios, pais e comunidade funcionando como base para resolucao de problemas, ajudando a
perceber a importancia da organizagdo do mesmo pelos proprios integrantes da escola que

vivenciam as dificuldades encontradas na pratica educativa.

A Escola D.H.R., reestrutura seu projeto politico pedagdgico que ¢ um desafio

importantissimo dado a responsabilidade e complexidade de cada agdo, que precisa ser coerente,



(<% I ConeDu

CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAO

consistente e condizente com a superagdo constante de limitagdes, dificuldades e realizagao dos

objetivos.
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