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Resumo:

O presente artigo resulta de um projeto de pesquisa sobre educagdo popular e movimento social
promovido pelo Nucleo de Pesquisa Outras Economias no estado de Pernambuco. Busca
colaborar com a reflexdo acerca da corporificagdo, no cotidiano de uma Organizacdo Nao-
Governamental (ONG), do principio da dialogicidade da educagdo popular, por meio de uma
analise bibliografica sobre a tematica, além da pesquisa descritiva e qualitativa mediante de um
estudo de caso. Especial destaque ¢ dado as relagdes estabelecidas entre as integrantes da ONG,
tornando-se crucial perceber as contradigdes, as controversas e os dissensos que permeiam as
praticas socioeducativas dos movimentos sociais em sua organicidade interna. O percurso
metodologico escolhido para o desenvolvimento da pesquisa em causa aproximou-se do método
de Estudo de Caso Alargado (Extend case method), que se encontra na chamada ciéncia
reflexiva a etnografia. A observagdo participante periférica foi a abordagem metodoldgica
escolhida, visto que foi estabelecido um determinado grau de implicagdo com o terreno, no
intuito de captar a visdo de mundo dos sujeitos. Enquanto resultado desta pesquisa, foi possivel
concluir que os principios da educacdo popular — aqui destacamos o axioma dialogicidade — sdo,
por vezes, bastante subvertidos na cotidianidade de movimentos sociais ¢ ONGs. Subversdo
essa que torna-se condicdo limite para o desenvolvimento de praticas socioeducativas enquanto
educacdo libertadora e praxis (acdo transformadora).
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Uma introducio possivel

O campo das praticas socioeducativas se distingue dos campos da educagdo
escolar (formal) e da assisténcia social, por sua caracteristica da intersecdo entre
dimensao educativa e dimensao social. Nessa interse¢do, desde os anos de 1960, na
América Latina, a educagdo popular tem sido uma marca das agdes e projetos dos
movimentos sociais, tendo como fundamento — principalmente no Brasil — a praxis

politico-pedagogica de Paulo Freire (GADOTTI, 2000).

A préxis politico-pedagégica freireana, segundo Gadotti (2000), se associa a
uma acdo entendida como “concepcao dialdgica” ou “educagdo dialdgico-dialética”
(2000, p. 3). Portanto, o didlogo ¢ a dimensao central nas praticas de educacao popular.

A dialogicidade ¢ a esséncia da educacdo como pratica da liberdade (FREIRE, 2008).

Como se vivencia a dialogicidade no cotidiano de um movimento social e/ou
Organizacao Nao-Governamental? O presente artigo — resulta de um projeto de pesquisa
desenvolvido pelo Nucleo de Pesquisa Outras Economias (NOEs) no estado de
Pernambuco — busca colaborar com a reflexdo sobre esta questdao, por meio de uma
analise fundada em pesquisa bibliografica sobre educacao popular e movimento social,
além da pesquisa descritiva e qualitativa mediante de um estudo de caso. Intenta, no
entanto, contribuir na problematizacdo das condi¢des tedrico-praticas da corporificagcdo

dos principios da educagao popular.

A analise dos movimentos sociais — enquanto uma categoria analitica, nao
simplesmente empirica (MELUCCI, 1999) — e de sua interface com a educacao popular,
nos impele a duas indagagdes: a primeira, como os seus integrantes se organizam, se
relacionam e tomam decisdes no cotidiano de sua propria organicidade interna? A
segunda, como os seus integrantes mobilizam, entre si, conhecimentos (saberes),
habilidades (fazer) e atitudes (querer), a partir da vivéncia e experiéncia dos principios
que regem a propria pratica socioeducativa que desenvolvem e apregoam? Tais

interrogagdes ajudam-nos a nao reduzir o olhar apenas para o significado e alcance das
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acodes coletivas dos movimentos sociais, bem como nos auxiliam a (i) escapar de
analises e reflexdes superficiais e, por vezes, idealistas das praticas socioeducativas, e

(i1) compreendé-las em sua complexidade e pluralidade.

No intento de encontrarmos respostas possiveis ao problema central desse
trabalho, escolhemos uma Organiza¢do Nao-Governamental (ONG), que atua na Zona
da Mata pernambucana e tem como foco central de suas agdes adolescentes e mulheres
em situacdo de vulnerabilidade social ¢ econdmica, como o nosso estudo de caso.
Abrimos parénteses para explicitar que a ONG estudada teve sua origem na década de
1980 como um movimento social que, afetado pelo processo de “onguizacdo dos

movimentos sociais” (GOHN, 1997), torna-se ONG no fim da década de 1990.

Para a designacdo das integrantes e da propria ONG, a fim de respeitar a
privacidade das mesmas — mantendo-as no anonimato — aquelas serdo identificadas, ao
longo do artigo, por “interlocutora” acompanhado de um numero decimal; esta, sera

designada pela sigla MSP.

Caminhos metodolégicos — “a producao de um lugar”

O fato desta pesquisa, de maneira geral, buscar entender como as estruturas
sociais e historicas determinam a formacao e condugao de uma certa situacao micro, nos
pareceu apropriado trilhar um percurso metodoldgico que se aproximasse do método de
estudo de caso alargado (Extend case method). Segundo Burawoy (1991), por este
método — que se encontra na chamada ciéncia reflexiva a etnografia — as complexidades,

profundidades e amplitudes de uma determinada situagdo tinica sao destacadas.

Logramos desenvolver uma observagdo participante periférica, dado que,
conforme Lapassade (1991, 2001), esta se d4 quando os pesquisadores estabelecem um
determinado grau de implicagdo com o terreno, no intuito de captarem a visao de mundo

dos 'observados', sem serem admitidos no centro das atividades. Foi dessa forma que,
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por um periodo de um ano e seis meses, compreendido entre 2014 e 2015,

acompanhamos o cotidiano do MSP.

A pesquisa ocorreu em duas etapas: a primeira, a mais longa, correspondeu ao
envolvimento na estrutura e realidade organica da ONG, partilhando o cotidiano das
suas integrantes na organizagdo diaria dos projetos, agdes, financas, discussdes e

deliberacdes. Esta etapa durou um ano.

A segunda etapa se deu durante seis meses e consistiu no acompanhamento de
algumas agoes e atividades desenvolvidas pela propria ONG em trés comunidades. Em
duas delas sdo realizadas atividades exclusivas para meninas/adolescentes; em uma,

para mulheres adultas.

A inser¢do no MSP, para o empreendimento desse estudo, se traduziu numa
experiéncia corroborativa do que Silva (1999) define sobre a escolha do caso, “a elei¢ao
de um terreno ndo ¢ uma escolha, ¢ a producdo de um lugar” (1999, p. 148). Tal
produgdo permeia as experiéncias que sao partilhadas nos discursos e nas
representacdes reconstruidas constantemente no terreno estudado. O que faz com que
este ndo seja estatico. “E o local onde as agdes dos sujeitos e a consciéncia dessas agdes
se veem reconstruidas pela a¢do e consciéncia de um terceiro — o investigador”

(RAPOSO, 2003, p. 45).
Educacio popular e movimento social: breves apontamentos tedricos

Estudar o contexto historico-social no qual estdo inseridas as varias praticas
socioeducativas ¢ de grande relevancia para a percepgao dos tragos e das caracteristicas
dessas praticas. O proprio Paulo Freire nos alerta: a “educacao reproduz, assim, em seu
plano proprio, a estrutura dindmica e o movimento dialético do processo historico de
produ¢do do homem” (FREIRE, 1988, p. 13), o que reafirma a pertinéncia em colocé-
las em reflexdo critica — o que aqui chamamos de pedagogia reflexiva de si mesma —

para a superacdo de suas proprias “situacdes-limite” (FREIRE, 1988). Entretanto, pelo
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limite do artigo, ndo nos deteremos na analise daquele contexto, mas destacaremos, em
linhas gerais, em sucintos apontamentos, o axioma da dialogicidade da educagdo

popular.

Segundo Arroyo (2012), os processos pelos quais os sujeitos individuais ou
coletivos se formam sao inseparaveis dos contextos e das relagdes sociais em que estes
sujeitos estdo inseridos e envolvidos. Nesse sentido, torna-se crucial perceber as
contradigdes, as controversas ¢ os dissensos que permeiam as praticas socioeducativas
dos movimentos sociais. Paulo Freire evidencia, em sua obra Pedagogia dos Oprimidos,
que “os oprimidos tém no opressor o seu testemunho de 'homem"™ (1988, p.33),
levando-nos a admitir que hd um processo de formagdo (uma pedagogia) que nos
condiciona. “A estrutura de seu pensar se encontra condicionada pela contradi¢do vivida

na situagdo concreta, existencial, em que se “formam” (FREIRE, 1988, p. 32).

Faz-se mister, conforme Arroyo (2012), estudarmos essas pedagogias ou esses
processos pelos quais somos formados/condicionados. SO assim poderemos delinear
alternativas de superacdo desses processos condicionantes. A educagdo popular, nesta
perspectiva, exige o conhecimento dessas pedagogias — a fim de superd-las — uma vez
que essa refere-se a “uma praxis educativa libertadora, onde acao e reflexdo tornam-se
uma palavra unica, pela reciprocidade e complementaridade” (COUTINHO, 2012, p.
145).

A partir dessa praxis educativa libertadora, a dialogicidade ganha concepcao
politico-pedagogica (COUTINHO, 2012). Consoante Guedes (2015), o didlogo ¢ uma
pratica valorizada no pensamento freireano, por favorecer “o pensar critico-
problematizador das condigdes existenciais e implica uma praxis social na qual agdo e
reflexdo estao dialeticamente constituidas.” (GUEDES, 2015, p. 91). A ac¢ao e reflexao
sdo aspectos da dialogicidade, tendo esta enquanto esséncia de uma educacdo

libertadora. O proprio Paulo Freire afirma que esses aspectos estdo “em uma interagao
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tao radical que, sacrificada, ainda que em parte, uma delas, se ressente, imediatamente,

a outra.” (1988, p. 77).

A colaboragdo, a unido, a organizagdo e a sintese cultural sdo caracteristicas,
conforme Freire (2002), da dialogicidade. Dessa forma, conforme Soares conclui, “a
educacdo popular como ato dialogico se dé entre seres situados, entre pessoas engajadas
numa relacdo de uma existéncia com outra existéncia” (2006, p. 39). A dialogicidade
nos remete a filosofia buberiana: a relagdo EU-TU como fundante da existéncia
humana, esta balizada pelo didlogo e pela relagdo com o outro (BUBER, 2007). Relacao
mediada pelo mundo, conformando-se em ato politico da relagdo educadora e

libertadora.

Enquanto ato politico, o didlogo na pratica socioeducativa, alicercado na
perspectiva freireana, ultrapassa a compreensdo de uma relacdo privilegiada entre
pessoas, assumindo contornos de categoria politica da praxis educadora. No entanto,
essa praxis, como ja foi dito, conflui a uma pedagogia reflexiva de si mesma, visto que a
avaliacdo da pratica educativa popular requer a analise de “como se estd desenvolvendo

a consciéncia critica dos participantes desse processo educativo” (2006, p. 28).
Entre o “faca o que eu digo” e o “nio faca o que eu fago”

Ao adentrarmos no cotidiano coletivo das integrantes (educadoras populares) do
MSP, nos deparamos, a primeira vista, com a auséncia do que aqui chamamos de
espacos de reflexividade. Estes reportam (i) a dimensdo e ao alcance da conflitualidade
(consolidando espacos da fala, da palavra, ou seja, do didlogo), e (ii) ao “repensar a
préatica, abstraindo da mesma o conhecimento tedrico para novamente retornar a pratica”
(BACK, LAUERMANN e WEYH, 2009, p. 49). Estes espagos convergem ao que

anteriormente tratamos de pedagogia reflexiva de si mesma.

Internamente, no periodo em que se iniciou a pesquisa, havia uma situagao

desconfortante entre a equipe de coordenagdo (eleita por aquele coletivo para dirigir e
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coordenar o MSP) e as demais integrantes. Estas acusavam aquela de autoritaria e
ardilosa. “Elas [as coordenadoras] se trancavam na sala e ndo permitiam a entrada de
ninguém”, afirmava a Interlocutora 3 ao comentar sobre os atos abusivos ¢ duvidosos da

equipe de coordenagdo.

A ser indagadas como permitiram que chegasse a tal ponto — visto que se tratava
de uma ONG que supostamente adotava uma pratica democratica — as educadoras nao
sabiam responder. A situacdo chegou ao ponto da cogitagdo do encerramento da ONG,
devido a possivel ma reputagdo que o caso geraria entre a populagdo local e as entidades

financiadoras nacionais e internacionais.

Durante esse periodo, observamos a fragilidade da intervengdo e participagao
nas reunides: falta de analise mais aprofundada das situagdes que se viviam; ndo havia
momentos coletivos de formagado interna, tampouco individuais; agdes e atividades do
MSP ndo eram discutidas e refletidas em coletivo; integrantes que ndo falavam nas
reunides. Esses fatores possibilitavam um ambiente de desconfiancga, de mas entendidos
pessoais, de posturas autoritarias, de desinformacdo etc., consequentemente
fragmentavam a coordenacdo das agdes e atividades e centralizavam as informagdes e

decisoes, entre outros resultados.

Um fator ponderdvel que constatamos tratava-se da presenca majoritdria de
membros de uma mesma familia no MSP, o que provocava uma certa debilidade nas
relagdes interpessoais constituidas. Nas conversas informais, algumas interlocutoras
expressavam O quanto essa situacdo comprometiam, também, 0s processos

democraticos no cotidiano dos trabalhos e das atividades.

O cotidiano interno do MSP constituindo-se como local de trabalho associativo,
nao deixava de ser um espacgo de provedor de emprego e de defini¢do social (construcao
de identidades sociais). A maioria das integrantes ndo tiveram outro tipo de trabalho
profissional antes de ali estarem. Entrelacadas com as situa¢des acima mencionadas, as

relagdes de trabalho confluem-se num hibrido entre trabalho associativo e trabalho
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assalariado. Esse hibrido trata-se de um fator importante para a andlise do dia a dia do
MSP. As relagdes de trabalho, conforme Sainsaulieu (1986), produzem representagdes e
habitos coletivos que influenciam a conduta nos grupos (sociabilidade), bem como os

comportamentos coletivos.

A organizagdo e as relacdes de trabalho ndo eram discutidas e problematizadas
em reunides. Nao eram pautadas por um processo democratico, at¢ mesmo por
principios da economia solidaria (autogestdo, democracia, solidariedade, cooperacao,
respeito a natureza) — conteudo que o MSP pregava em suas agdes e atividades sociais

externas.

Na tentativa de contribuir neste processo de reflexdo sobre as relagdes de
trabalho, nés propuséssemos um estudo sobre as mesmas a luz dos principios da
economia solidaria. A ideia era de analisar as condi¢des de trabalho a partir das
necessidades pessoais de cada educadora e buscar conformar um ambiente de trabalho
mais proximo aqueles principios. Nao houve entendimento sobre o que estava se
propondo. Parte das integrantes interpretaram que estava havendo uma prote¢ao pessoal
de algumas, querendo aumentar os seus saldrios. Depois dessa tentativa, se instalou um

siléncio sobre o assunto, tornando-se, em certa medida, um tabu.
Uma experiéncia que silencia

O silenciamento da fala, da palavra pode ser traduzido em uma forma de omitir a
conflitualidade. Quando numa pratica coletiva, tal qual o caso aqui estudado, ndo ha
espago para a reflexdo da agdo e das atitudes pessoais, a premissa dialogicidade esta

sendo silenciada. Tem-se, como resultado, a produ¢do de uma pratica antidialogica, o

O~

que contradiz aquela premissa da educacdo popular, bem como denota Freire “[...]

O~

desamoroso. E acritico e ndo gera criticidade, exatamente porque desamoroso. Nao

humilde. E desesperangoso. Arrogante. Auto-suficiente” (2008, p. 116).

Nao ¢ possivel o exercicio da educagdo popular quando se estabelece o

silenciamento das falas, dos conflitos, das diferencas. “Nao ¢ no siléncio que os homens
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se fazem, mas na palavra, no trabalho, na acdo-reflexdao” (FREIRE, 1988, p. 78). A
organicidade do cotidiano do MSP esta alicercada na antidialogicidade, dando lugar a
atitudes de patrimonialismo no interior da ONG. Era constante verificarmos atitudes e
falas que denotavam, por parte de algumas educadoras responsaveis pela coordenagao
dos projetos, o sentimento de posse sobre estes. Deliberavam e decidiam sem consultar

as demais integrantes.

Como sublinhamos, um fator preponderante reportava-se ao fato de boa parte
das integrantes do MSP terem um lago parentesco familiar. Nao trata aqui de ter, nestas
relagdes parentais um problema, mas sim um cuidado no 'como' elas sdo mobilizadas
enquanto relagdes de poder e de mando. No cotidiano do MSP, a verticalizagdo das

relagdes interpessoais se processava de forma sutil e quase invisivel.

A antidialogicidade da experiéncia ali vivida também permeia as a¢des externas
do MSP, uma vez que as agdes nao sao discutidas, analisadas e refletidas, deixando de
provocar agdes transformadores (praxis) no convivio entre as educadoras. Tal fato,
como j& mensurado, deve-se a falta de espacos de reflexividade. Nao ha, portanto, a
praxis — uma das caracteristicas fundantes da pratica da educacdo popular — que
“permite que se perceba a riqueza das experiéncias cotidianas carregadas de fatos e
situagdes inéditas das quais podem ser extraidos os mais diversos conhecimentos”

(BACK, LAUERMANN e WEYH, 2009, p. 49).

Nas agOes ¢ atividades do MSP, desenvolvidas nas comunidades com
adolescentes mulheres, constatamos espacos ricos de saberes e experiéncias: oficinas de
leitura, teatro, culinaria, artesanato; estudos tematicos sobre direitos humanos,
problemas sociais, cidadania etc.; atividades que abordam habilidades e competéncias
profissionais. Estas a¢des e atividades, além de promoverem o resgaste da cidadania

dessas adolescentes, possibilitam o ingresso das mesmas no mercado de trabalho.

Nessas oficinas ndo ha uma divisdo hierarquica, fixacao de lugares; educadora e

educandas desenvolvem a aprendizagem em conjunto. Centram-se na formagao ligada
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aos contextos de vida e realidade das comunidades. Ha, nessas atividades, o cuidado
com a relacdo EU-TU. EU-TU que partilham a mesma realidade. “O processo de
formacgao do sujeito s6 € possivel por meio do didlogo e do relacionamento com outros
individuos do mesmo grupo social, por que jamais pode ser alcangados

individualmente” (TOURAINE, 1994, p. 22).

Percebemos, nessas atividades, elementos facilitadores de espagos de
reflexividade, de dialogicidade. E o que, podemos constatar da fala de uma Interlocutora
2 entrevistada durante o desenvolvimento de uma oficina na comunidade: “As
atividades desenvolvidas nas oficinas tém a participagdo de todas participantes do

projeto em todo momento, elas sempre fazem a socializagao das ideias no coletivo [...]”

Entretanto, inferimos que ha um hiato — ndo didlogo — entre o que se vive no
cotidiano (dentro) do MSP e o que se coloca em pratica (fora) nas atividades nas
comunidades. Um vazio que impede a produgcdo de novos conhecimentos a partir das
experiéncias vivenciadas (fora) no dialogo com o cotidiano organizacional (dentro) das
integrantes do MSP. Em suma, obstaculiza-se o exercicio da pedagogia reflexiva de si

mesma.
O desperdicio da experiéncia: alguns apontamentos conclusivos

Da literatura consultada para o embasamento tedrico da pesquisa em causa,
concluimos que apesar do passar do tempo desde os anos de 1950 e¢ 1960 — quando
surgem as ideias de Paulo Freire que ao percurso da historia brasileira se complementa
as acdes dos movimentos sociais — os principios fundantes da educagdo popular seguem
tendo validade e pertinéncia. Mas, a partir do estudo de caso € possivel assegurar que ¢
mister analisar com esmero as vdrias praticas socioeducativas na atualidade, bem como,

fugir do idealismo que perpassa parte da literatura sobre o tema.

Ao debrugarmos no caso particular de uma pratica socioeducativa, como a do
MSP, apercebemos que os axiomas da educacdo popular (aqui destacamos o principio

da dialogicidade) sdo, por vezes, bastante subvertidos na cotidianidade de movimentos
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sociais € ONGs. Subversdo essa que torna-se condi¢do limite para o desenvolvimento

daquela pratica enquanto educacgdo libertadora e praxis.

O que se tem em vivéncia no MSP ¢ uma pratica antidialogica que relega as suas
integrantes o lugar da ndo palavra, do siléncio, do desperdicio da experiéncia. Sem dizer
a palavra, no sentido freireano, as integrantes dessa ONG nao sdo convidadas a repensar
suas agoes, praticas, condutas, visdo e leitura de mundo. Nao possibilita indagacoes,
criticidade que coloque em movimento novas condutas pessoais enquanto fontes de
acoes transformadoras (praxis). Logo, desperdigam a vivéncia como potencialidade da

pratica e da producdo de novos e outros conhecimentos.

Uma vez que nao promovem no cotidiano de seu trabalho associativo espagos de
reflexividade, impedem que haja uma reoxigenacdo da propria pratica socioeducativa. O
MSP desperdica saberes, experiéncias, vivéncias produzidas na relagdo EU-TU (entre as
proprias integrantes — dentro; quanto entre estas e as adolescentes/mulheres publico de
suas ag¢des nas comunidades — fora). Nao ha um processo de didlogo entre o 'dentro' e o
'fora', ou seja, ha um vazio (siléncio) entre o que se vive no cotidiano interno do MSP e

na sua intervencao nas comunidades.

Em face ao que nos propusemos a investigar neste estudo de caso, muito fica por
aprofundar e analisar, j4 que ndo ¢ facil adentrar numa realidade tdo dindmica,
complexa e diversa como as praticas socioeducativas do conjunto variegado dos
movimentos sociais ¢ ONGs. Sendo assim, finalizamos assinalando uma indagacao,
para apontamentos futuros, que venha a complementar a analise aqui tecida: em que
medida os axiomas da educacdo popular dialogam e/ou conflituam com os cercamentos
que os movimentos sociais € as ONGs tém recebido do Estado brasileiro e das entidades

financiadoras nacionais e internacionais?
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